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1 — MENSAGEM DO PRESIDENTE:

O Plano de Atividades e Orgamento para o ano de 2024, foi elaborado tendo em conta
as incertezas inerentes ao contexto internacional e nacional, as quais tém reflexos no
aumento dos custos de diversos bens e servigos. E neste contexto que o setor social
esta envolvido, com implicagdes na estrutura financeira das instituicdes e em
particular na APECI. Aguardamos com serenidade que a revis@o da percentagem das
comparticipagdes seja aprovada em sede de Orgamento Estado, de modo a fazer face

ao aumento do salario minimo.

O cenario para 2024, sera de contencio, que obrigara a uma boa gestio financeira.
No entanto, iremos dar continuidade aos projetos que temos em mente, sendo 0 mais
desejado, tendo em conta as varias solicitagbes, a construgéo do novo Lar, que neste
momento esta em elaboragfo. Qutros dos projetos serd destinado ao aumento da
capacidade para a Area de CACI, tendo em conta o constante aumento da lista de

espera. Este aumento ira levar a ampliagio das instalagdes da Sede,

Por ouiro lado, apresentamos intengdo de candidatura ao PROCOOP, no intuito de

aumentar a capacidade de resposta do IPL.

Nao quero deixar também de agradecer aos meus colegas de Diregéo, Diretores/as
Tecnicos, coordenadores/as, restantes colaboradores/aas, utentes e familias pela

colaboragéo e apoio prestado e que certamente irdo continuar a prestar.

A APECI sera sempre “De todos/as e para todos/as”, que fazem parte desta grande

Familia.

Bem hajam!
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SIGLAS UTILIZADAS

Associacao Para a Educacao de Criangas inadaptadas

AAF — Area de Administracéo e
Finangas;

AAS — Area de Apoio e Suporte;

AE — Area de Educagéo;

APECI - Associagao Para a Educagao
de Criancas Inadaptadas;

CAOQ — Centro de Alividades
Ocupacionais;

CACI — Centro de Atividades e
Capacitagdo para a Inclusao;

CRI - Ceniro de Recursos para a
inclusao;

DIR — Diregao;

FP — Centro de Formagé&o e Integragdo
Profissional;

FPCT — Formag&o Pratica em Contexto
de Trabalho;

GQ - Gestao da Qualidade;

IPI — Intervengdo Precoce na Inféncia;

LAR — Lar Residencial;

Ol — Organismo Intermédio;

PIT — Planos Individuais de Transigéo
para a vida ativa;

SED — Servigo de Educagio;

SLH — Servigo de seguranga
alimentar/Limpeza e Higiene;

RH — Recursos Humanos.

QOutras entidades

ASOT — Associagio de salde oral
Torres Vedras;

BRENDAIT — Building a Regional
Network for the Development of
Accessible and Inclusive Tourism
(turismo inclusivo);

CE - Centros de Emprego;

CMTV - Camara Municipal de Torres
Vedras;

CPCJ - Comissfio de Protegdo de

Criangas Jovens;

CT 186 — Comissdo Técnica no ambito
sociais e cuidados

das respostas
integrados;

ELl - Equipa Local de Intervengéo;

GNR ~ Guarda Nacional Republicana;

HACCP — Hazard Analysis and Critical
Control Point;

IEFP — Instituto do Emprego e
Formacgéo Profissional;

IPQ — Instituto Portugués da Qualidade;

PO ISE — Programa Operacional de
inclusao Social e Emprego;

RSi - Rendimento Social de Insergao.

APECI
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2 — BREVE ENQUADRAMENTO:

A Associacao Para a Educacao de Criangas Inadaptadas (APECI) foi fundada no
dia 9 de fevereiro de 1979, por um grupo de pais que sentiu uma profunda injustica
e a marginalizag&o a que estavam votados os seus filhos portadores de deficiéncia
intelectual, a quem eram negados os direitos fundamentais de qualquer crianca (a
educacao, a reabilitacao, ao convivio, a alegria, a felicidade e essencialmente a

integragdo social), direitos esses consagrados na Constitui¢do da Republica.

Nasceu com o objetivo de responder as necessidades da deficiéncia intelectual no
concelho de Torres Vedras, mas depressa se alargou a outros concelhos do norte do

Distrito de Lisboa (Mafra; Sobral de Monte Agrago; Cadaval e Alenquer).

Depois de celebrado o acordo com o Ministério da Educacao e com o apoio da
Fundagao Calouste Gulbenkian, a APECI comegou a trabalhar com 35 criancas dos
5 aos 15 anos, como Escola de Ensino Especial. Desde inicio conseguiu a
compreensao da comunidade: organizagdes locais e nacionais, Igreja, comunicagéo

social local, empresas, associagdes e coletividades e da populagdo em geral.

Foi registada como Instituicdo Particular de Solidariedade Social em 23 de

outubro de 1981 no Centro Regional de Seguranca Social de Lisboa.

Ao longo dos anos, para além da “Escola de Ensino Especial’, desenvolveu outras
areas de atendimento e de respostas sociais, as quais fazem parte integrante do

presente documento.
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4 — PRINCIPIO DE ACAO:
VISAQ:

A Associagado Para a Educacdo de Criancas Inadaptadas de Torres Vedras
(APECIH) visa, desde o seu inicio e mantém como fim a prosseguir, atender, com
competéncia técnica e sabedoria, pessoas com deficiéncia, nomeadamente com
compromisso cognitivo ou necessidades educativas especiais, mediante a presta¢do
de servigos e de outras iniciativas de promogéo do seu bem-estar e qualidade de vida,
das familias e comunidades.

MISSAO:

A miss@o da APECI centra-se na pessoa de cada um dos seus utentes. Por ser
eminentemente Unica, a personalidade assim deve ser tratada.

Unica na sua individualidade, a pessoa é tambem ser social e mais rica se torna
recebendo os estimulos de um ambiente de pariilha, envolvente e tecnicamente

capaz.

E essa envolvéncia de afetos e de saberes especificos que consubstancia a misséo
da APECI.

VALORES:

A APECI, enquanto Instituicdo e comunidade humana dotada de recursos e de
saberes multifacetados, norteia-se pelo compromisso permanente da
responsabilidade individual e coletiva, refletindo-a na pessoa dos seus alunos, utentes

e formandos.
A designacao — APECI — por que somos (re)conhecidos vai servir-nos para descrever

as linhas que desde sempre nos inspiram e hao-de continuar a orientar-nos.

A
Amar as criangas, jovens e adultos que as familias e a comunidade pdem a nosso

cuidado.

P
Partilhar com eles afetos, saberes, técnicas e experiéncias educativas, ocupacionais

e formativas que os enriquegam.
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Educar, valorizando os pequenos passos, sentir nas pequenas conquistas a alegria

de um percurso permanente de realizagdo dos seres que nos sédo confiados.

Cc

Confiar nas capacidades e no empenhamento de todos, para promover a evolugéo e

a melhoria do trabalho da Instituigzo.

|
Integrar, na medida do possivel e em permanente didlogo com as familias e com a
comunidade, a populagdo que servimos, tendo como referéncia permanente os

nossos deveres de responsabilidade social.

5 — OBJETIVOS ESTRATEGICOS:
Para o ano de 2024 a Diregéo definiu como objetivos estratégicos:

» Licenciamento/Construcdo do novo projeto do Lar Residencial;

e Continuar a instituir uma culiura de melhoria continua, nomeadamente na
garantia de sustentabilidade, na exceléncia dos servigos e na otimizagéo de
recursos;

e Incrementar novos modelos de obtengéo de financiamento proprio (interno e
externo};

e Fomentar o envolvimento de todos na construgdo de novas metodologias e
dinamicas institucionais, de empreendedorismo e inovagao,

e Continuar a melhorar/reparar as infraestruturas da Sede, Lar e do Centro de
Formagéo Profissional;

o Continuar a desenvolver comunicago interna e externa da Instituigéo;

e Alargar a capacidade de atendimento do CACI e da IP};

« Promover a motivagdo e o envolvimento do corpo funcional da Instituigao;

e Dar continuidade a “cultura institucional”, mantendo e criando parcerias com as

diversas entidades.

Parcerias formalizadas (com protocolos)

e Ministério da Educagéo e Ciéncia — SED, IPi e CRI;
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e Ministério da Saude: ELI - IPJ;

» Ministério da Solidariedade Social - Instituto da Seguranca Social — LAR, CACI
e IPI;

e Instituto do Emprego e Formag&o Profissional (IEFP): Centro de Emprego de
Torres Vedras;

e Cémara Municipal de Torres Vedras (CMTV);

e Camara Municipal de Torres Vedras (CMTV): Desenvolvimento Desportivo;

e Centro Hospitalar Oeste (CHO): LAR;

» Centro Neurolégico Sénior (CNS): LAR, AE e CACI;

e Conselho Local de Agéo Social do Concelho de Torres Vedras (CLAS);

e Comisséo de Protecdo de Criangas Jovens (CPCJ) de Torres Vedras e outros
concelhos;

o Ecopilhas (Sociedade Gestora de Residuos de Pilhas e Acumuladores, Lda) —
FP;

o ASOT (Associagao de Satde Oral Torres Vedras) — LAR, FP e CACI;

» Instituto Politécnico de Leiria: Estagios Curriculares e Formagao em Contexto de
trabalho — AE e CACI;

» Entidades de Acolhimento de Formandos em FPCT: Formacéo Pratica em
Contexto de Trabalho) — FP;

e Agrupamentos Escolares de Torres Vedras — CRI;

e Clube de Ténis de Torres Vedras: Desporto Adaptado — AE, CACI e Parceiro
para Associados;

e Master Saude: Sensibilizagdo e Promogéo de Sadde Oral — Parceiro para
Associados;

o Pax Optica, LDA: Acordo comercial, protocolo de cooperagdo do Joaquim
Antunes e Parceiro para Associados;

» Lusomapei, SA (MAPEI): Atividades socialmente uteis — AE e CACI:

e BRENDAIT - Este projeto, cofinanciado pela Unido Europeia e com apoio da
Céamara Municipal de Torres Vedras, pretende desenvolver o turismo inclusivo
no eixo Torres Vedras — Batalha — AE, CACl e FP;

e [nstituto dos Registos e Notariado (IRN}), no &mbito do Projeto CC vai & Escola -
“Cartéo de Cidaddo na Escola” — AE e CACI;

o SA Formagéo, através da qual a APECI participa na formacdo, em contexto de
trabalho, de alunos desta escola — AE e CACI;
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e (Casa do Povo de Runa: Fornecimento de refeigdes;

¢ Agrupamento de Escolas Rall Proenga, Caldas da Rainha — AE e CACI,
o Instituto Nacional para a Reabilitagao — AE e CACI;

e Escola de Penafirme: Protocolo de estagio — AE e CACI;

e Espago Phyto, unipessoal Lda — Parceiro para Associados;
¢ Centro de Apoio ac Empresario (CAERO) — AAF,

e Fundago Portuguesa de Cardiologia — LAR,;

o Senilife unipessoal Lda — LAR;

¢ Fundagao EDP — AE e CACI;

¢ QOculista Central Torreense — Parceiro para Colaboradores;
¢ Alberto Oculista — Parceiro para Associados;

e Ginasio OEnergy Family Club — Parceiro para Associados;
¢ Clube de Salude Kalotias — Parceiro para Associados;

¢ Soci-Jomax Home ~ Parceiro para Associados;

¢ Fitness Factory — Parceiro para Associados;

¢ Elisabeth Ministro-Estética — Parceiro para Associados;

¢ Farmacia Gargéo — LAR e Parceiro para Associados;

e Lavandaria Neptuno — Parceiro para Associados;

s VALORSUL - AE e CACI;

¢ ManelSport — Parceiro para Associados;

¢ MForce, oficinas — Parceiro para Associados;

¢ Wall Street English — Parceiro para Associados;

» Seguros Paixao — Parceiro para Associados;

e Master Salde — Parceiro para Associados;

o Casa Benjamim — Parceiro para Associados.

Parcerias ndo formalizadas (sem protocolo)

¢ Centro de Salde de Torres Vedras — LAR,;

e Auchan de Torres Vedras — LAR;

s Masterdental: Beneficios para os colaboradores, utentes e familiares que
queiram recorrer aos servicos desta clinica — AE, CACI, LAR, AAF e FP;

o Rede Local de Educagéo e Formagdo (CMTV) — FP;

e Escola de Servigos e Comércio do Oeste (ESCO) — AE e CACH;
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e Associagdo de Educagdo Fisica e Desportiva (AEFD) — “Fisica” de Torres
Vedras: Desporto Adaptado (natagédo e esgrima) — AE e CACI;

e Centro Comunitario de Torres Vedras — LAR.

6 — AREAS/SERVICOS:

Os objetivos definidos para cada area/servigo da Instituicdo serdo descritos de
seguida. Os/as interessados/as poderdo solicitar os planos setoriais para uma

consuita mais pormenorizada.

6.1 — AREA DE EDUCAGAO (AE)

Esta area tem um/a responsdvel por cada um dos servigos abaixo enumerados, sendo

monitorizada por membros da Diregéo da APECI.

6.1.1 — INTERVENGAO PRECOCE NA INFANCIA (IP1)

O servigo de IPI, com protocolo com a Seguranga Social, integra a Equipa Local de
intervencdo (ELI), cujas entidades parceiras da APECI sdo o Centro de Saude de
Torres Vedras, a Cadmara Municipal de Torres Vedras e a Unidade de Intervengéo

Precoce do Agrupamento de Escolas Madeira Torres.

Recursos Humanos:

Durante o préximo ano 2024 prevé-se a colaboragio dos/as seguintes profissionais:
fisioterapeuta (27h); psicélogo (25h); terapeuta da fala (35h); terapeuta da fala (8h);
terapeuta ocupacional (11h); técnica superior de educagdo especial e reabilitagdo

(21h); técnica de servigo social (13h).

Reiteramos a necessidade de aumento dos recursos humanos para responder de
forma mais adequada as necessidades identificadas. Nesse sentido aguardamos
resposta a candidatura efetivada no ambito do PROCOOP, tendo sido efetuado
pedido de demonstragéo de interesse para revisdo do atual acordo de cooperagéo e

também para a realizagdo de um novo acordo.

Nomero de Utentes para Atendimento:

No acordo de cooperagéo inicial celebrado com a Seguranca Social é referido que o
estabelecimento tem capacidade para atender entre 60 a 80 criangas, no entanto, o

acordo abrange expressamente 60 criangas e suas familias. Prevé-se que o nimero

APECI Documento néo controlado apds impresséo Pag. 12
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de criangas a apoiar mensalmente seja, todavia, variavel dependendo das
referenciacbes recebidas ao longo do ano, bem como as necessidades identificadas
para cada crianga/familia. Caso o numero de referenciagdes exceda a nossa

capacidade de resposta, faremos encaminhamento para outros servigos.

Contexto de Intervencao:

A intervengdo sera efetuada tendencialmente nos contextos naturais da crianga
(jardim de infancia, creche e domicilio), havendo, no entanto, varias situagbes em que
o atendimento serd concretizado nas instalagdes da APECI, nomeadamente em
fisioterapia/hidroterapia, avaliagdes em psicologia, terapia da fala e sempre que o/a

técnico/a considere ndo ser possivel a deslocagao aos contextos referidos.

As deslocagbes dos/as técnicos/as serdo efetuadas em veiculos da Instituigao, o que
exige a disponibilizagédo semanal de, pelo menos, dois carros, ficando dependente do

local e dos/as técnicos/as a deslocar.

Prevé-se que alguns/mas técnicos/as possam usar a viatura prépria, situagéo que se
justifica pelo facto de haver um ganho no tempo e diminuicdo no custo das
deslocagdes, ou seja, o/a técnico/a ird fazer as visitas aos JI e domicilios que ficam

no percurso que habitualmente faz da sua residéncia até a APECL.

Obijetivos:

 Identificar as criangas e familias imediatamente elegiveis segundo os critérios
definidos pelo Sistema Nacional de Intervengédo Precoce na Infancia (SNIPI), ou
seja, ctiancas com alteragdes nas estruturas e fungdes do corpo ou em situagéo
de risco grave de atraso do desenvolvimento e suas familias, com idades
compreendidas enire os 0 e 6 anos;

¢ Assegurar a vigildncia as criangas e familias que requerem avaliag&o periodica,
devido a natureza dos seus fatores de risco e probabilidades de evolugéo,

e Articular, sempre que se justifique, com as comissoes de protegéo de criangas e
jovens e com os nucleos da agdo de salde de criangas e jovens em risco ou
outras entidades com atividade na area da protegéo infantil, bem como proceder
ao encaminhamento para outros servicos médicos ou reabilitativos, quando
justificado;

e Assegurar, para cada crianga, processos de transigdo adequados para outros

programas, servigos ou contextos educativos;
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» Articular com os docentes das creches e jardins-de-infincia em que se
encontrem colocadas as criangas integradas em IPI, ao nivel dos procedimentos,
nomeadamente na elaboragdo do Plano Individual de Intervengédo Precoce (PHIP)
ou Programa Educativo Individual (PE);

e Desenvolver trabatho de prevengéo do risco, junto das creches e jardins-de-
infancia, nomeadamente através de dinamizagéo de agdes de sensibilizacéo de
pais e qualificagdo de pessoal das instituigdes;

e Prestar apoio terapéutico e consultoria nas dreas dos/as técnicos/as atras

referidos/as, bem como prestar apoio as familias.

Acbes da Equipa:

» Organizagao do dossié técnico relativo a cada crianga/familia apoiada;

e Elaboragdo de um relatdrio final de intervengéio para cada crianga/familia
acompanhada;

e Reunides bimensais com os elementos pertencentes & ELI (representantes da
saude, educagdo e Camara Municipal);

= Participagéo dos/as técnicos/as em agdes de formagio no sentido de valorizar
e aumentar os seus conhecimentos, melhorando também a qualidade da
prestacdo dos servigos;

e Elaboracao, no final do ano civil, do relatério de avaliacdo das atividades

desenvolvidas pela equipa.

Acdes Complementares:

= Proporcionar o encontro dos/as pais/mées das criangas acompanhadas pela IP|
através de sessGes onde serfio abordados temas que os/fas pais/maes
demonstrem interesse;

e Dinamizar o grupo de pais/maes de criangas com perturbagdo do espectro do
autismo;

» Preparar, um momento de convivio (piguenique) com pais/maes e criancgas, a
realizar durante o més de junho.
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6.1.2 — CENTRO DE RECURS0S PARA A INcLUsAO (CRI)

O CRI é tutelado pelo Ministério da Educagédo e visa dotar os agrupamentos de
escolas com uma equipa técnica multidisciplinar que garanta uma resposta
complementar diferenciada, relativamente ao acompanhamento dos/as alunos/as com
necessidades educativas especiais de caracter permanente, por forma a facilitar a sua
incluséo escolar, a sua formacao e acesso ao trabalho, a sua autonomia e participagéo
na vida social.

Neste ano letivo de 2023/2024 o Ministério da Educagdo aumentou em cerca de 16%
a verba global atribuida ac CRiI, o que se fraduz num acréscimo das horas de apoio

que prestamos aos agrupamentos escolares.

Presentemente, a equipa técnica é constituida por uma terapeuta da fala, uma
terapeuta ocupacional, dois psicélogos, uma técnica superior de educagéo especial €
reabilitacdo e uma fisioterapeuta. Salientamos que continuamos a efetuar diligéncias

para a contratagdo de uma terapeuta da fala em tempo parcial

Os/As profissionais acima mencionados trabalham nos agrupamentos de escolas do
nosso concelho, nomeadamente no Agrupamento de Escolas de S. Gongalo, no
Agrupamento Padre Vitor Melicias, no Agrupamento de Madeira Torres e no

Agrupamento de Henriques Nogueira.

Neste ano letivo, algumas das atividades do CACI | e do CACI Il séo frequentadas por
dois alunos do Agrupamento de Escolas de Madeira Torres, no &mbito dos Planos

Individuais de Transi¢ao (PIT).

Estima-se que, neste ano, o somatério do nimero de alunos/as apoiados/as por cada
um/a dos/as técnicos/as nos agrupamentos escolares abranja cerca de 200 alunos/as,
considerando, para além dos apoios terapéuticos, o trabalho de avaliagéo e despiste

de alunos/as com eventuais necessidades educativas especiais.

Objetivos e Acdes:

o Avaliar e, em articulagdo com os/as docentes do ensino regular e de apoio sécio
educativo/educacéo especial, definir o petfil de funcionalidade dos/as alunos/as
no ambito educativo;

o Colaborar na elaboragéo, implementagdo e monitorizagdo dos programas

educativos individuais;
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e Facilitar materiais que apoiem as praticas docentes, quer no &mbito da avaliagao
quer da intervengdo com os/as alunos/as;

e Colaborar na operacionalizagdo dos projetos de vida dos/as alunos/as com
deficiéncia e incapacidade, promovendo o processo de transigéo da escola para
a vida pdés-escolar;

e Integrar no curriculo dos/as alunos/as objetivos no ambito das competéncias
sociais, funcionais e profissionalizantes;

= Criar condigbes para uma articulagdo e partilha de saberes entre técnicos/as
especializados/as e docentes, nas etapas de avaliagdo dos/as alunos/as e de
definicdo e implementagédo/operacionalizagdo das estratégias educativas a
adotar;

e Sensibilizar a comunidade educativa para a inclusdo de pessoas com deficiéncia
e incapacidade;

* Promover a comunicag&o entre a familia e os outros intervenientes no processo
educativo dos/as alunos/as;

» Prestar apoio terapéutico aos/as alunos/as, nos casos devidamente justificados,
e mobilizar recursos da comunidade que permitam maximizar este tipo de
resposta;

¢ Promover a resposta as necessidades dos/as alunos/as no ambito da

acessibilidade e ajudas técnicas.

Metodologia:

Em termos metodolégicos hd a referir o sequinte:

e O CRI prioriza uma abordagem transdisciplinar com a participagio dos/as
tecnicos/as de intervengéo especifica, docentes de educagéo especial e de
apoio socioeducativo, docentes do ensino regular e outros intervenientes no
processo educativo dos/as alunos/as;

» Nos agrupamentos escolares, onde estdo a funcionar servigos de psicologia,
orientagdo e outros recursos, a equipa técnica procurard funcionar numa
perspetiva de complementaridade e articulagéo de esforgos;

e Os/As técnicos/as trabalharfo nos agrupamentos em horario fixo, sendo os
aspetos de assiduidade, pontualidade e distribuicdo de servico corrente da

responsabilidade de cada agrupamento;
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¢ A coordenagio do CRI é assegurada pela APECI, enquanto entidade promotora,
sendo partilhada pelos érg2os de gestao dos agrupamentos escolares;

¢ Para efeitos do ponto anterior, a APECI nomeia um responsavel que estabelece
0 contacto com os agrupamentos e restantes parceiros, tendo em vista a
regulagdo permanente do CRI.

6.1.3 — SERVICO DE EDUCAGAO (SED)

O Servico de Educagéo funciona com um tnico grupo, constituido por seis alunos/as.
O grupo é acompanhado por uma docente de educagéo especial do grupo 910, uma
terapeuta ocupacional e duas ajudantes de estabelecimento para pessoas com
deficiéncia, todas a tempo inteiro. E ainda, em tempo parcial, um Psicologo, uma
Assistente Social (suportados pela Instituicdo), e um Fisioterapeuta (com

compartticipagao familiar).
Prevé-se para ¢ ano letivo 2023-24:

¢ de 1 de setembro a 31 de dezembro; frequéncia de 6 alunos/as.

s de 1 de janeiro a 31 de agosio; frequéncia de 6 alunos/as.

Salienta-se que os/as alunos/as do Servigo de Educacdo apresentam total
dependéncia, com situagdes de multideficiéncia e de saude e comportamento

complexos, a exigir cuidados especificos e constantes.

Prevé-se que os/as alunos/as continuem a beneficiar, para além dos apoios dos/as
técnicos/as € Docentes afetos/as ao Servigo, da utilizag&o de recursos da Instituicédo
como a piscina, a sala Snoezelen, atividades complementares de Musicoterapia, de
Teatro e do Projeto Mob.Com, de apoio a comunicagdo e autonomia, usufruindo

também dos materiais e equipamentos deste projeto.

Os processos individuais dos/as alunos serdo elaborados de acordo com a Lei em
vigor (Dec. Lei n° 54/2018, de 6 de julho) e a organizag&o curricular ira assentar nos

seguintes documentos:

o Planos e Programas Educativos Individualizados (PE!);

¢ Elaboragéo de Relatérios Técnico-Pedagogicos (RTP);

¢ Adaptagdes curriculares significativas;

o Planos Individuais de Transigéo (PIT), a implementar trés anos antes de os/as

alunos/as terminarem a escolaridade obrigatéria.
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Durante o ano letivo seréo feitos dois momentos de avaliagdo. O primeiro momento
sera durante a primeira semana de janeiro, sendo a reunido de avaliagdo efetuada no
dia trés de janeiro. Seré realizado também um balango com os/as encarregados/as de
educacgéo, a quem sera dado a conhecer o ponto da situacdo até ao momento da

reuniao.

O segundo momento de avaliag@o corresponde a avaliagio final e implica a entrega
do RiF (Relatério Individual Final).

Durante o ano letivo:

» Sera elaborado um Projeto Curricular de Turma;

= Os dossiés/processos dos/as alunos/as serdo atualizados;

e Reforgar-se-a o contacto com as familias e sua interagdo com a Escola/APECI;

e Serfo reforgadas as colaboragfes com o Poder Local, os Servigos de Salde
e outros elementos da comunidade;

e Serdo desenvolvidas atividades variadas do interesse dos/as alunos/as, que
visam aumentar as suas experiéncias e promover a sua insercéo social;

o Serd reforgada especialmente a colaboragéo, sempre que possivel, com o
CACI, dentro da prépria Instituiggo. O Calendario anual de festas e eventos
desse servigo serd o seguido pelo SED;

e Serdo seguidos os procedimentos organizacionais de qualidade da Instituigao,
sendo que as generalidades dos procedimentos do CACI se podem aplicar ao
SED. Sempre que se verificar ser necessério serdo feitas as adaptacdes e

adequacdes necessarias.

6.2 — CENTRO DE ATIVIDADES E CAPACITAGAO PARA A INCLUSAO (CACH)

O CACI é uma resposta social de base comunitaria, regulamentado pela portaria n°
70/2021, enquanto resposta social de base comunitdria, com uma regulamentacao
centrada em novos desafios, como a promoc&o da autonomia, da vida independente,
da qualidade de vida, da valorizagdo pessoal, profissional e da inclusdo social, em
concretizagao dos principios e valores indicados nos instrumentos legais nacionais e

internacionais que enquadram os direitos das pessoas com deficiéncia.
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Esta area destina-se ao desenvolvimenio de atividades ocupacionais para pessoas
com deficiéncia que consistam na capacitagdo para a inclusdo, tendo em conta as

necessidades, capacidades e nivel de funcionalidade da pessoa com deficiéncia.

Neste sentido, existe a possibilidade de crescimento e de uma maior participagéo
social e econdémica das pessoas com deficiéncia, dando mais atengdo aos graus de
dependéncia e incapacidade diferenciados, exigindo obrigatoriamente respostas

diferenciadas, indo ac encontro da pessoa no seu todo e das suas necessidades.

Sempre que seja possivel, existe o propésito de uma transi¢do para programas de
inclusdo socioprofissional ou para medidas de reabilitacdo profissional, com base na
pessoa com deficiéncia, de modo a que os/as utentes sejam capacitados/as e

estimulados/as a fazer as suas escolhas, em igualdade de oportunidades.

O CACI encontra-se divido entre o CACI 1 o qual possui duas unidades funcionais até
30 utentes cada e o CACI| 2, com uma unidade até 30 utentes. Cada um dos CACl's
possui um Diretor Técnico, tendo o CACI 1 uma coordenadora devido a sua
composigdo de duas unidades funcionais para que seja possivel uma otimizagéo
técnica e de recursos para todas as areas e servigos institucionais. Os dois CACl's

reportam diretamente a um elemento da Direc¢ao.

O CACI 1 tem por objetivo primordial o bem-estar fisico, psicoldgico e social dos/as
seus/suas utentes, com uma preocupagio acrescida para o desenvolvimento de
atividades e prestagdo de cuidados ao nivel autonomia pessoal onde se inclui

alimentago, atividades da vida didria e social, transportes e aquisi¢Ges de bens.

Tendo em conta as patologias acompanhadas no CACI 1, existe um investimento no
desenvolvimento de atividades lidicas onde se incluem os jogos, o visionamento de
videos, musica, atividades ao ar livre e leitura de histérias, e nas atividades
estritamente ocupacionais como a expressao plastica, a pintura simples, as colagens
e recories, a estimulagido sensorial - Snoezelen, os treinos psicomotores e de

motricidade fina.

As atividades terapéuticas sao fulcrais a esta populagéo, dando enfase as atividades
de reabilitagéo, fisicas, e nas atividades complementares de musicoterapia, teatro,

pintura e danga.

O CACI 2 é a resposta social da APECI que presta apoio a jovens e adultos/as

portadores/as de deficiéncia intelectual e outras patologias associadas, tendo como
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meta o desenvolvimento e manutengéo das suas autonomias pessoais, sociais e do

seu equilibrio bioldgico, psicoldgico e emocional.

Promove condigbes que contribuam para uma vida com qualidade através do
desempenho de atividades estritamente ocupacionais (na perspetiva de manter a
pessoa portadora de deficiéncia simplesmente ativa, interessada e criativa) e/ou
socialmente Uteis com o intuitc de promover uma valorizacdo pessoal e o
aproveitamento de todas as suas capacidades, promovendo a inclusdo dentro das
instalagbes efou empresas da comunidade. Estas formas de apoio visam a
valorizacdo pessoal das pessoas portadoras de deficiéncia e a sua integragio na
comunidade. Disponibiliza ainda apoio técnico permanente nos planos fisicos,
psiquico e social e promove a participacdo em acdes culturais, recreativas e

gimnodesporiivas.

Os CACI's (1 e 2), dentro das condicionantes que forem surgindo, continuario a
apostar numa melhoria continua do funcionamento, da organizacido geral, dos
procedimentos e das préticas de intervengéo junto dos/as utentes e suas familias ou
responsaveis legais, otimizando as suas potencialidades e promovendo o seu bem-

astar.

Relativamente aos/as seus/suas colaboradores/as apostar-se-a na formagéo continua
e na especializagao da equipa, quer no ambito da obtencdo de novos saberes, da
aplicagao de boas praticas e de metodologias de intervengéo, assim como ao nivel da
aquisi¢ao de estratégias que facilitem o trabalho em equipa e a comunicacéo interna,
permitindo-lhes lidar com situagdes de stress profissional, favorecendo também o seu

bem-estar emocional e a sua participagéo.

Tendo sempre por objetivo a inclusdo da pessoa portadora de deficiéncia enguanto
membro ativo da comunidade, procuraremos sempre parilhar o trabalho
desenvolvido, no sentido da sensibilizagdo da mesma, promovendo a imagem da

Instituicao.

Existira a preocupagdo na manutencio das parcerias existentes e na criagdo de
novas. Promover-se-a intercAmbio com oufras instituictes e servicos de saude,
educativos, de apoio social e empresas, desenvolvendo novas sinergias, numa
perspetiva de abertura & comunidade, inclus@o social, complementaridade e

enriguecimento das praticas institucionais.
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Pretende-se através de projetos como o “Mais Familia”, a “Autorrepresentacdo” e a
“Musica para Tod@s" realizar agbes formativas e de sensibilizagéo sobre a
problematica das pessoas portadoras de deficiéncia, junto da populagdo escolar,
agentes educativos e comunidade em geral reforgando a aproximagéo e a interagao

Instituicdo-Familias, realizando ag¢des diversas.

Funcionamento Geral do CACI:

Atualmente com 87 utenies, e peric da capacidade maxima permitida de 90, sendo
gue 85 estdo abrangidos pelo acordo com a Segurancga Social e 2 como extra acordo,
nédo existe de momento, face ao nimero de salas disponiveis, capacidade para
realizar novas admissdes. A capacidade das salas, sete do CACI 1 e trés do CACI 2,
o envelhecimento de muitos/as dos/as utentes que consequentemente necessitam de
ajudas técnicas para se movimentarem, nomeadamente cadeiras de rodas, levam a
gue o espago fisico disponivel esteja completamente lotado. A abertura de uma nova
sala para um dos CACI’s, sera de extrema importancia para a melhoria do trabalho

desenvolvido.
As principais atividades a desenvolver no CACI séo as seguintes:

o Dinamizagdo das salas de atividades, organica das reunides e refor¢go do
trabalho em equipa, visando uma melhoria continua na intervengéo a
desenvolver com cada utente;

e Elaboragdo do plano de atividades anual de cada grupo/sala;

¢ Elaboragao do plano de desenvolvimento individual de cada utente;

¢ Registo semanal das atividades do plano de desenvolvimento individual;

e Manter atualizados os processos individuais dos/as utentes,

o No ambito da programacéo das atividades individuais e de grupo, pretende-se
reforgar atividades que visam a autonomia pessoal e social, nomeadamente
tarefas praticas como atividades domésticas diversas, treino de autocuidados ao
nivel da alimentagéo, higiene e vestuario;

¢ Reforgar o acompanhamento familiar ou do/a representante legal, de acordo com
os objetivos estabelecidos para cada utente e intensificar a comunicagéo CACI-
LAR;

e Adquirir e atualizar material especializado de apoio a intervengéo técnico-

pedagdgica e as varias terapias;
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e Adquirir material especifico para a viabilizacdo de praticas desportivas e
restantes atividades;

e Continuar a implementar melhorias na qualidade dos espagos, salas, ateliés,
recreio, ginasio, piscina, renovando algum mobilidrio e adquirindo novo material

para apoio as diversas atividades, dinamizando a utilizagdo das instalagGes.

Salientamos, mais uma vez, as exigéncias crescentes ao nivel da utilizacdo dos
transportes dos/as utentes com um alto nimero de utentes transportados diariamente.
Seria importante considerar a aquisicdo de uma viatura pesada no intuito de suprimir
um dos circuitos levando a uma poupanga em combustivel. Procuraremos estar

atentos a possiveis candidaturas de apoios para este efeito.

A lista de espera dos/as candidatos/as ao CACI tem vindo a sofrer um maior aumento
devido sobretudo devido & situagéo de jovens com necessidades educativas especiais
que frequentaram os agrupamentos escolares e terminaram a escolaridade
obrigatéria. Estes jovens s&o provenientes das unidades de ensino estruturado para
alunos com perturbacbes do espetro de autismo, das unidades de multideficiéncia ou
que estiveram integrados em classes regulares nas varias escolas do concelho,

apresentando, todavia, incapacidades acentuadas de carater permanente.

De salientar que uma grande percentagem destes/as alunos/as dificiimente podera
ser encaminhado para formagéo profissional e insergéo laboral, dada a gravidade dos

guadros de salde que possuem.

Sera, assim, necessario encontrar resposta para esta numerosa lista de espera, com
situagdes complexas dos candidatos e muitas vezes do préprio enquadramento
familiar, problemas de salde associados e outros, progenitores frequentemente
idosos e sem capacidade para atender as grandes necessidades dos/as seus/suas

filhos/as, o que aumenta a presséo da mesma lista e a urgéncia de uma solugéo.

Deste modo espera-nos uma reformulagéo exaustiva em que teremos de adequar as
nossas instalagdes e recursos a todo um novo modelo de funcionamento com vista a

cumptir as metas pretendidas no documento acima mencionado.

Atividades Expressivas e Terapéuticas:

A realizagao de atividades expressivas, fomentando nos/as utentes a sua expressao
e equilibrio emocional, a sua afirmagéo social, para além do desenvolvimento de

diversas competéncias artisticas, cognitivas e motoras é um dos principios que
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pretendemos continuar a promover. Ja se encontra eniregue no portal da Camara
Municipal de Torres Vedras a candidatura aos diversos projetos incluidos no

Programa de Apoio Anual da Atividade Cultural para o proximo ano de 2024.
Neste ambito pretendemos continuar a desenvolver as seguintes atividades:

e Projeto de Danga Inclusiva, com parceria com a Academia de Danga
Contemporanea da Associacao ILU e com o apoio da Camara Municipal.
Realizagdo de espetécuios de danga e criagéo de uma inovadora companhia de
danca inclusiva contemporénea para produgao de espetaculos a nivel concelhio
e regional (CACI 1 e CACI 2);

o Projeto de Musicoterapia, orientado por musicoterapeuta e com o apoio da
Camara Municipal, direcionado nomeadamente para os/as utentes mais
dependentes (CACI 1), com compromissos cognitivos, motores e de satde mais
acentuados e complexos;

« Projeto “Musica para Tod@s", orientado por técnicos/as da APECI e com o
apoio da Camara Municipal, para favorecer a relagéo e a comunicagao através
da musica (CACI 1 e CACI 2);

« Projeto de Artes Plasticas, orientado por artista piastica e com o apoio da Caixa
Agricola de Torres Vedras, atualmente envolvendo dois grupos (CACI 1 e CACI
2). Também se objetiva a participagéo em varias mostras, CONcursos, exposi¢des
e outras atividades artisticas, dentro das condicionantes previstas. As agoes
serdo da iniciativa da prépria APECI, em colaboragdo com associagbes e
servigos culturais locais, como a Cémara Municipal de Torres Vedras, ou
promovidas por outras Entidades (ANACED, INR, v.g.);

e Projeto Oficina Performativa, orientado pela attiz’encenadora Linda Valadas é
um projeto que procura dinamizar junto dos/as nossos/as utentes, vertentes
artisticas diversas tais como o teatro, a danga e a expresséo dramatica (CACI 1
e CACI 2).

« Histérias do Mundo, orientado pela atrizZencenadora Linda Valadas € um
projeto transformador que promove a dinamizagao de histérias multissensoriais

para pessoas portadoras de deficiéncia e multideficiéncia (CACI 1).
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Instituto Nacional de Reabilitacdo (INR) e Instituto Portugués do Desporio e
Juventude (IPDJ):

Foi efetuada a candidatura para o ano de 2024 aos projetos do Instituto Nacional de

Reabilitagdo, nomeadamente a coldnia de férias.

Apresentar-se-a uma candidatura ao Instituto Portugués do Desporto e Juventude

para melhoria das condi¢des e desenvolvimento de novas atividades fisicas.

Desporto Adaptado:

A atividade fisica e desportiva tem cada vez mais de desempenhar um papel de
destague nas atividades de ambos os CACl's pois s8o enormes os beneficios para
os/as utentes, a nivel do seu bem-estar geral, da socializagéo e das repercusses

positivas no plano emocional e comportamental.

E cada vez maior a nossa preocupagédo em proporcionar um envelhecimento
saudavel, uma vez que sio cada vez mais os/as utenies que possuem uma idade
avangada, com uma grande perda de capacidades agravadas pela situagdo de

pandemia que ainda nos encontramos a vivenciar.
Neste dmbito, pretende-se, no préximo ano, dentro das condicionantes existentes:

e Prosseguir com projetos a integrar no programa de apoio a atividade fisica da
Camara Municipal de Torres Vedras:

= Desenvolver projetos com o IPDJ;

e Dar continuidade aoc intercdmbio com a Associagio Fisica e Desportiva de Torres
Vedras nas atividades desportivas;

¢ Desenvolver atividades com os/as utentes na sala de movimento, com
ergémetros, dando continuidade ao projeto “Mexer Para Viver Melhor;

» Prosseguir com todas as outras atividades desportivas j& implementadas,
polybat, corfebol, boccia, natagéo e outras;

e Prosseguir com a atividade de step adaptado;

o Prosseguir a parceria com o Clube de Ténis de Torres Vedras, que envolve a
realizagdo deste desporto, na vertente adaptada, ao longo do ano, nas

instala¢des do clube;
e Realizar 0 29° Corta-Mato da APECI;
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e Prosseguir e alargar a participagdo da APECI nas atividades desportivas
intercentros do distrito de Lisboa, estabelecendo intercdmbio com o maior

numero possivel de instituicbes congéneres.

As atividades previstas, no dmbito do desporto adaptado, para o ano de 2024, estao

mencionadas no mapa de atividades do CACI e SED (v. infra}.

Atividades Socialmente Uteis:

Prosseguir o protocolo com a MAPEI - empresa de materiais de construgdo, que
envolve a realizac@o, por parie dos/as utentes da APECI pertencentes ao CACI 2, de

dobragem de folhetos e anexagdo de amostras de materiais.

Confecao de pastelaria e dogaria — A presenca nos nossos guadros de uma
funcionaria com formacgéo na area da docaria fem consolidado esta vertente com uma
grande ades&o quer por parte dos/as utentes quer a nivel das vendas dos produtos
produzidos.

Lavagem automdvel — Esta atividade tem por objetivo num futuro préximo, apos a
aquisigdo de competéncias para a realizagéo da tarefa por parte dos/as utentes, a
abertura deste servico para a comunidade. A sua implementagdo total tem sido
condicionada pela falta de espago e condigdes na Instituicdo que ndo tém permitido o

funcionamento regular da atividade.

Jardinagem/Horticultura — Manutencdo dos espacos verdes da sede e do lar e
implementacdo de uma pequena estufa cujos produtos produzidos se destinaréo a

fornecer as refeigdes do nosso bar.

Trabalhos manuais diversos — Este tipo de trabalhos (bases para tachos, placas
com nomes, trabalhos em |3, etc.) tem sempre como objetivo Gltimo a venda nos

diversos eventos da comunidade.

Estas atividades tdm o objetivo de desenvolver competéncias pessoais, promover a
insergdo na comunidade e contribuir para a valorizagao pessoal dos/as utentes que
retinam as condicBes necessarias para as realizar e quando as mesmas contribuam

para 0 seu bem-estar e satisfagao pessoal.

A realizagdo das tarefas serd remunerada, de acordo com o trabalho realizado por

cada utente/participante.
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No entanto, a APECI pretende alargar mais a realizagdo de atividades socialmente
Uteis com os/as utentes do CACI 2, com a criagdo de novos protocolos, incluindo
atividades desenvolvidas quer na prépria Instituigio quer no exterior/outros contextos,
dando a conhecer o trabalho desenvolvido na Instituigdo sensibilizando empresas
locais e outras entidades procurando que acolham e integrem cada vez mais a pessoa

portadora de deficiéncia.

Atividades Pedagdgicas Diversas em Interacio com a Comunidade:

As atividades pedagdgicas e artisticas diversas, dirigidas aos/as utentes, s&o
promovidas em articulagdo com outras associagbes e entidades, escolas, museu,
galeria municipal, casa das histdrias, teatro-cine, servigo de protecdo civil e centro de

educacdo ambiental.

° As propostas de saidas de socializagdo serdo alvo de apreciagao por parte das
Diregbes Tecnicas uma vez que o aumento cada vez maior dos combustiveis
nos obriga a racionar certas atividades, também com o intuito de reduzir ao
maximo o desgaste das viaturas;

e Continuara a ser articulado com o CRI, a implementagio de atividades de PIT,
desenvolvidas atualmente no CACI, envolvendo alunos/as da unidade de ensino
estruturado de um agrupamento escolar de Torres Vedras. Essa articulagao
implicara, no proximo ano, de janeiro a junho, a participacdo de 2 alunos, em

varias salas do CACI 1 e 2, no periodo de duas manhas por semana.

Interacao com outros Servicos:

No é&ambito da salde, salienta-se a cooperagdo com o centro de salde,
nomeadamente apoios de enfermagem e com o Centro de Reabilitagio de Paralisia
Cerebral (CRPC) Calouste Gulbenkian de Lisboa.

A articulagao desenvolvida com o referido CRPC é uma cooperacgéo regular, durante
todo o ano, no acompanhamento das criancas e jovens com esta patologia que
frequentam a APECI, e pressupde uma deslocagdo anual de uma equipa do CRPC a
nossa Instituigdo. A referida equipa, que inclui médica fisiatra, fisioterapeuta e
terapeutas ocupacional e da fala, realizaréd a observagéo de criangas e jovens da IPI,
do SED e do CACI, conjuntamente com os/as técnicos/as e a participacio das

familias.
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Projetos Diversos:

o Promover eventos e acBes de sensibilizagdo da comunidade, sobre a diferenga

e deficiéncia;

e Dar continuidade ao projeto “Mob.com” sobre mobilidade e comunicagao, em

que se dispde de materiais inovadores, de baixa e alta tecnologia, para promover

a comunicagdo, a autonomia e estimular o desenvolvimento cognitivo em

criangas, jovens e adulios das varias respostas da APECI, assim como

sinalizados por outros servigos educativos ou de saude.

Mapa de Atividades do CACI| 1, CACI 2 e SED para 2024.

Atividade:

Desporto
Adaptado

Ténis Adaptado

Ginastica
Adaptada

Caminhada
Inclusiva

Atividades no
Meio Aguatico

Polybat

Projeto de
Musicoterapia

- Projeto “Todas as
:Dangas, Todos n

deficiéncia

Descricao:

Continuidade do projeto “Mexer Para Viverl:

a realizagdo de atividade
desportivas ao longo do ano, nas instalagte
da "Fisica”.

Participagdo em atividades desenvolvida
especificarmente para a populagdoe co
deficiéncia.

Participagdo em atividades desenvolvida
especificamente para a populagdo co
deficiéncia.

articipagdo em atividades desenvolvida
pecificamente para a populaggdo co
deficiéncia.

Desenvolvimento de atividades na piscin
para a populacéo com deficiéncia.

éespeciﬁcamente para a populagdo co

~

anga inclusiva contemporénea, em parcer
om a Escola de Dancga Contemporanea d
ssociagéo ILU.

Torres Vedras

Torres Vedras

APECI gsbola de

Dancga da ILU;
Teatro-Cine de
Torres Vedras

Calendario:

A decorrer
durante o ano

A decorrer
durante 0 ano

A decorrer
durante o ano

A decorrer
durante 0 anc

A decorrer
durante o0 ano

A decorrer
durante o ano

A decorrer
durante o ano

A decorrer
durante o ano

A decorrer
durante o ano

A decorrer
durante o ano
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Projeto "Miisica
para tod@s"

Projeto “Oficina
Performativa”

" Projeto "Mundo
Sensorial”

Projeto de Artes
Plasticas

Projeto
“Mob.Com™

Dia de Reis

Intercentros

Intercentros

Carnaval

Intercentros

Intercentros

Intercentros

Intercentros

Pascoa

Intercentros

Intercentros

Intercentros

Intercentros

Intercentros

Descricao:

Atividades musicais com utentes e

colaboradores/as da APECI.

Explora vertentes artisticas diversas taisl
como o teafro, a danga e a expressao
dramatica.

E um projeto transformador gque promove a
dinamizacdo de histdrias multissensoriais
para pessoas portadoras de deficiéncia ¢
multideficiéncia.
Alividades de pintura com utentes e
exposigdes na comunidade.

Projeto “Mob.Com” sobre mobilidade ¢

comunicacgao.

Comemoragéo do Dia de Reis,
Torneio Nada L&

Participac&o no desﬁrieﬁir{fé‘ﬁﬁl.
Baile de Carnaval na APECI.

Matiné Dangante

APECI/Torres
Vedras

APECI; Encenadora

Linda Valadas

APECHTorres
Vedras

APECI/Torres

Vedras

CERCICA

CERCIAMA

Torres Vedras

APECI

CERCIOEIRAS

APPACDM

CERCIOEIRAS

APERCIM

Calendario:

A decorrer

durante o ano

A decorrer
durante o ano

A decorrer
durante o ano

A decorrer
durante o ano

A decorrer

durante o ano

06/01/2024
15/01/2024
24/01/2024
i)Q}Oé/2L)24
2300212024
08/03/2024
20/03/2024
26/03/2024
27/03/2024
Margo/Abril
08042024
17/04/2024
23/04/2024

10/05/2024

APECI
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Atividade:

Intercentros
Intercentros
intercentros
Santols éoﬁﬁ.lé?é
Intercentros
Intercentros
Intercentros

Coldnias de férias

Festa de final de
ano

Intercentros
Intercentros
Intercentros
Intercentros
Intercentros
Intercentros
Intercentros
Intercentros
Halloween

intercentros

Descrigao:

CERCIPOVOA
ogos Primavera Elo Social
ogos sem fronteiras
esfile e concurso de Marchas Populares

CERCIPOVOA

| CF{I.EV\IABIE’L

rojeto do INR “Em Maré de Férias VI

: Santa Cruz
raia e Campo.

fividades para os/as ufentes.
APERCIM

CERCITOP

.C.S Idanha/TELHA

APERCIM

ADAPECIL

AMORAMA

CREACIL

CERCIOEIRAS

Dia de S. Martinhof Magusto da APECI.

Calendario:

15/05/2024
23/05/2024
31/05/2024

Junho 2024

11/06/2024
21/06/2024

Junho, julho e
‘setembro de 2024

Jutho de 2023

26 3 28 de junho
de 2024

30/9/2024 a
04/10/2024

12/09/2024

‘Final de setembro
de 2024

09/10/2024

15 ou 18/10/2024

” ‘l. 0/2624
30/10/2024
3171062004
08/11/2024

Névembro de
2024

APECI
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Atividade: Descricao: Calendario:

intercentros CEDEMA 28 ou 30/11/2024

Intercentros 18 ou 22/11/2024

Dezembro de

Intercentros i inasti CERCITEJO 5024

Dezembro de
esta de Natal da APECI. 2024

*Este mapa sera afvo de alteracbes e sujeito a oferta cultural, desportiva e artistica

que se apresente ao longo do ano de 2024.

Estéagios, Programas de Contrato Emprego Insercéo e Programas de Voluntariado:

A APECI, promovendo estagios escolares e profissionais, visa apoiar a formagéo em
contexto de trabalho e a insergéo laboral de jovens alunos/as. Através de projetos
diversos de voluntariado, pretende-se estimular a solidariedade e responsabilidade
social de pessoas singulares e empresas, gerando novas sinergias, proporcionando
experiéncias mutuas enriquecedoras para todos os intervenientes, maior dinamismo

institucional e maior abertura da APECI & comunidade.

A realizagao de estagios curriculares, em cooperagéo com outros servigos educativos,

continuaré condicionada, sendo cada pedido alvo de andlise e reflexdo.

Dentro das nossas possibilidades continuaremos a colaborar em questionarios,
projetos, teses e trabalhos pedagdgicos e terapéuticos, que inciuam a utilizagdo de
novas metodologias e terapias, de reconhecido interesse para os/as alunos/as,

utentes e Instituicéo.

6.3 — AREA DE LAR RESIDENCIAL (LAR)

Inserido nas principais respostas da APECI, o LAR tem um papel preponderante em
assegurar uma casa, e um ambiente familiar e protegido capaz de assegurar resposta
as preferéncias e necessidades especificas de individuos/as portadores/as de
deficiéncia que enfrentam desafios significativos na sua vida diaria, assim como aos

seus/suas familiares ou cuidadores/as.
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O desenvolvimento do nosso trabalho didrio assenta na permuta do bem-estar e
qualidade de vida, através de esforcos organizados da Instituigdo considerando
sempre a importancia da participag#o ativa na sociedade, na autonomia e na inclusao
destes residentes.

Ao longo dos seus anos de existéncia, temos promovido a adequacg@o dos recursos
humanos, materiais e financeiros as exigéncias desta populagéo especifica de forma
a assistir as suas atividades de vida didria, a sua higiene, a sua alimentagao, na
administracdo medicamentosa ou na prestagdo de cuidados mais especializados na
sua salde como é o caso da fisioterapia. O acompanhamento ou encaminhamento a
cuidados de salde adequados faz parte da assisténcia que prestamos aos/as

nossos/as residentes.

Servicos Disponibilizados:

s Alojamento (permanente ou temporario);

¢ Cuidados de higiene e imagem;

¢ Administracao terapéutica;

e Fisioterapia/Hidroterapia;

o Alimentag&o;

e Arrumacao e limpezas;

« Lavagem e tratamento de roupa;

e Servigos externos;

e Apoio de terceira pessoa;

¢ Apoio/acompanhamento social e informativo;
e Apoio a consultas médicas e outras;

e Transportes das rotinas quotidianas;

o Atividades socioculturais;

o Sessdes de musicoterapia aos fins-de-semana;
e Catequese aos fins-de-semana;

o Atividades desportivas (futebol, voleibol, etc.).

Capacidade de Atendimenio:

O LAR tem capacidade para 30 residentes na sua totalidade, sendo 29 os/as
residentes abrangidos/as por acordo com a Seguranga Social e mantém-se

distribuidos em 2 espagos fisicos diferentes:
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o O larna vivenda “A Nossa Casa”, com acordo de cooperagéo e capacidade para
20 residentes (destinadas a pessoas com um grau de dependéncia moderada a
grave), sendo 11 do sexo masculino e 9 do sexo feminino, o mais velho tem 66
anos e o mais novo 31 anos;

e O lar dos apartamentos, com acordo de cooperagio para 9 residentes e
capacidade para 10 (destinado a pessoas com dependéncia ligeira), sendo 7 do
sexo masculino e 3 do sexo feminino, o mais velho com 67 & o mais novo com

42 anos de idade.

Ao abrigo dos acordos de cooperagéo vigentes para esta resposta social, continuamos
sem vagas de momento para insergdo de novos/as residentes, situagdo que

aguardamos ser ultrapassada com a construgdo de um novo equipamento.

A semelhanca dos anos transatos continuaremos a dar a melhor resposta possivel a
estadias temporarias de utentes cujas familias necessitam de apoio, nomeadamente
por doenga ou outra situagao delicada dos/as progenitores/as ou familiares, sendo
que esta estara sempre condicionada a disponibilidade da resposta social e as
caracteristicas dos/as residentes a acolher. Dentro das limitages impostas pela
inexisténcia de vagas nesta resposta tentaremos proporcionar pequenos periodos de
descanso as familias ou cuidadores/as dos/as utentes de CACI da nossa [nstituicao,

nomeadamente nos fins-de-semana e férias.

O processo de envelhecimento dos/as residentes representa por si sé um grande
desafio para toda a equipa e exige a necessidade de melhorar e aumentar
conhecimentos iécnicos de todos os recursos humanos ligados ac LAR. A pessoa
portadora de deficiéncia vai perdendo mais rapidamente competéncias do que as
demais, ocorrendo uma mudanga a nivel fisico e mental que propicia a perda da
autonomia e a capacidade de realizagdo das atividades da vida diaria. Pelas suas
caracteristicas particulares, tornam-se ainda mais vulneraveis a certos problemas de
saude o que requere muitas vezes aconselhamento ou mesmo intervengio médica.
O apoio permanente de médico ou enfermeiro ndo sendo possivel, seria uma mais-
valia. No entanto, recorremos ao Centro de Satide com alguma frequéncia com as
solicitagbes naturais associadas aos pequenos acontecimentos de salde dos/as
nossos/as residentes (tanto na drea da medicina, como da enfermagem) e ao Hospital
de Torres Vedras para situagbes urgentes/emergentes ou assisténcia hospitalar

domiciliaria prestada para acompanhar os/as nossos/as residentes que cumpram os

APECI Documento néo controlado apds impressao Pag. 32—|




L2y PLANO DE ATIVIDADES E ORGAMENTO
ih 2024

requisitos para aceder a cuidados especializados nas nossas instalagbes.
Pontualmente recorremos ao abrigo do Protocolo com o Campus Neurolégico Sénior

- CNS a ajuda da enfermagem para nos capacitar e intervir em alguns cuidados
especificos.

Instalactes e Equipamentos:

Neste momento, fruto dos vérios anos de existéncia e dado a sua utilizagao didria e a
populagdo especifica que serve, necessitam de algumas pequenas obras de
manutencdo e/ou substituicdo de equipamentos. Como a aquisi¢éo de um secadot,
manutengao/revisdo do sistema de aquecimento, arranjo do telhado, reparagéo do

telheiro no hall de entrada do LAR das vivendas e pequenas pinturas nos interiores.

Este ano tivemos o arranjo de um dos frigorificos que avariou e que era fundamental
para a conservagédo adequada dos alimentos. Pequenas reparagdes sdo realizadas
pontualmente de forma a resolver situagdes que necessitam de atengéo imediata e
resolucdo adequada. Contudo, continuam a existir equipamentos industriais ou de

mais especificidade que exigem reparagtes mais dispendiosas.

Recursos Humanos:

Para prestar os melhores cuidados aos/as nossos/as residentes contamos com a total
disponibilidade e entreajuda de todos/as osf/as colaboradores/as, conscientes da
importancia do papel e da responsabilidade de cada um nesta estrutura perante as
necessidades dos/as nossos/as residentes. A competéncia, espirito de equipa e
empenho dos/as colaboradores/as do LAR sé&o fatores positivos, pelo que a aposta
passa sempre pela motivagio dos recursos humanos desta area. Este tem sido fator
decisivo para o cumprimento dos objetivos programados e que nos conduz para a
vanguarda e ser cada vez mais uma referéncia na prestacéo de cuidados a pessoas

portadoras de deficiéncia.

As admissdes para a equipa desta resposta social seréo solicitadas consoante as

necessidades que venham a surgir ao longo do préximo ano.

Possuir recursos humanos com competéncia assume-se cada vez mais como uma
prioridade, pelo que temos procurado contratar pessoas com alguma formacao na
srea da deficiéncia ou similares e/ou com carta de condugdo, o que é fundamental
para os acompanhar em qualquer circunstancia ou limitagéo de mobilidade a gualquer

fugar.
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Reconhecida e valorizada a necessidade de formagao, este ano fizemos formagéo
externa para melhoria dos cuidados prestados na area dos cuidados & pessoa idosa
com diabetes e em primeiros socorros. Contamos ainda realizar uma formagéo
interna, com os recursos institucionais, durante o préximo ano de posturas,
posicionamentos e transferéncias. Continuaremos a investir na formagéo para o

crescimento da equipa e consolidacdo de competéncias.

Atividades Previstas com os/as Residentes:

Com a programacéo das atividades descritas abaixo, queremos continuar a promover
a autonomia dos/as residentes e com especial enfoque naqueles que apresentam
maiores capacidades de realizag&o. Serd solicitada a sua colaboragdo nas atividades
didrias e tarefas domésticas procurando desenvolver ao maximo as suas

competéncias.

A participagido dos/as residentes em programas de caracter cultural e recreativos
promovidos pela comunidade, assim como a realizagido de passeios e atividades

ludicas sdo uma forma de incluséo dos/as nossos/as residentes na sociedade.

Atividades a Realizar com os/as Residentes em 2024:

Festejos do dia dos Reis;
- Comemoragdo de aniversario dos/as residentes, com a participagéo
. colaboradores/as;

Sessdes de musicoterapia acs fins-de-semana:

Voleibol ao sabado;

- 14 de fevereiro — Comemoragao do dia dos namorados/amigos.
Carnaval no LAR;
Comemoragéo de aniversério dos/as residentes, com a participagio
' colaboradores/as;
Sessdes de musicoterapia aos fins-de-semana;
Voleibol ao sabado;
Catequese aos fins-de-semana.

Comemorac8o de aniversario dos/as residentes, com
‘colaboradores/as;
~Voleibol ao sabado;
Sessbes de musicoterapia aos fins-de-semana;
Catequese aos fins-de-semana;
- Participag@o em atividades lidicas alusivas & Pascoa;
- Comemoracées da Pascoa no Lar (caca aos ovos, confe

Comemoragdo de versaric dos/as residentes, com participac&o
colaboradores/as;
- Sessfes de musicoterapia aos fins-de-semana;
- Voleibol ao sdbado;
- Catequese aos fins-de-semana.

- Visita a Oeste Infantil;
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- Participagéo na Feira Rural de Torres Vedras;

- Comemorago de aniversario dosfas residentes, com
colaboradores/as;

- Sessbes de musicoterapia aos fins-de-semana;

- Voleibol ao sabado;

- Categuese acs fins-de-semana.

- Visita & Feira de Sdo Pedro;

- Participag@o na Feira Rural de Torres Vedras;

- Comemoragdo de aniversaric dos/as residentes, com
colaboradores/as;

- Sessdes de musicoterapia aos fins-de-semana;

- Voleibol ao sébado;

- Categuese aos fins-de-semana

omemoragdo de aniversario dos/as residentes, com
colaboradores/as;
- Sessdes de musicoterapia acs fins-de-semana;
- Voleibol ao sabado;
- Catequese aos fins-de-semana.

Atividades no exterior praia/campo;

participacio

participaggo

' participag;éo

Atividades lidicas e didaticas (jogos, pinturas, confegio de receitas com a participagéo

dos/as residentes;

Comemoragdo de aniversdrio dosfas residentes, com a participagdo dos/as|

olaboradores/as.

Participagio na Feira Rural de Torres Vedras;
Comemoracio de aniversario dos/as residentes, com a

. colaboradores/as;

Sessdes de musicoterapia aos fins-de-semana;

Catequese aos fins-de-semana;

Voleibol ao sabado

Assistir ao desfile dos Bombeiros Voluntarios de Torres Vedras;
Halloween no lar;

- Comemoragdo de aniversdric dos/as residentes, com a
: colaboradores/as;

- Sessbes de musicoterapia aos fins-de-semana
Voleibol ao sabado;
uese aos fins-de-semana.

Festejos “Pdo por Deus”;
Comemoragéo do dia de Sao Martinho (11 de novembro);
Comemoragdo de aniversario dos/as residentes, com a
olaboradores/as;
Sessdes de musicoterapia aos fins-de-semana;
Voleibel ao sabado;
fins-d

Comemoragao do Dia Internacional da Pessoa Portadora

Festa de Natal do LAR;

Celebragao do Natal e Passagem de ano;

Comemorag8o de aniversério dos/as residentes, com a

colaboradores/as;

Sessdes de musicoterapia aos fins-de-semana

Voleibol ao sabado;

Catequese aos fi

participagéo

participacéo

participagéo

participacao

dos/as

*Atividades a programar ao fim de semana consoante a disponibilidade de recursos

humanos e materiais da Instituig&o.

APEC!

Documento nao controtado apos impressao

Pag. 35




Y PLANO DE ATIVIDADES E ORGAMENTO
ith 2024

Articulacao com Qutras Entidades:

Na salde dos/as nossos/as residentes, apds uitrapassarmos o periodo de pandemia,
sera importante repor o acompanhamento dos/as mesmos/as a algumas consultas,

tratadas pelos/as seus/suas familiares, sempre que possivel.

A manutenc@o do Protocolo com o Hospital de Torres Vedras para assisténcia
domiciliaria ou com o CNS para consultas de neurologia ou prestagdo de cuidados
especializados de enfermagem revela-se uma mais-valia que pretendemos que se
mantenha. Devido & fraca resposta do Servigo Nacional de Salde em termos de
cuidados assistenciais de carater urgente/emergente, seria importante a ctiacdo de
um protocolo com um Hospital Privado para aumentar a rapidez na resposta nos casos

em que seja necessario.

Continuamos a contar com os cuidados de salde primdrios para que nos auxiliem
com as necessidades mais frequentes e ndo urgentes de salde que os/as residentes
védo apresentando, considerando que estes apresentam cada vez mais

constrangimentos e elevados tempos de espera.

6.4 — CENTRO DE FORMAGAO E INTEGRAGAO PROFISSIONAL (FP)

A FP tem como missdo promover a formagdo de pessoas com deficiéncias e
incapacidades, potenciando a sua qualificagéo e integracéo socioprofissional, através
da aquisicdo ou do reforgo de competéncias de acordo com os seus interesses e
aptiddes. Prestar um servigo cada vez mais qualificado com base na sustentabilidade
e apoio ao desenvolvimento pessoal e profissional de grupos com necessidades
especiais € a nossa visdo, mas também uma estratégia do cumprimento da nossa
miss@o. Pretendemos potenciar a FP como espago de transformacéo e inclusao,
capaz de garantir a igualdade de oportunidades e favorecer a aprendizagem e a

formacéo.

O nosso projeto continua a ser cofinanciado pelo Programa Operacional Incluséo
Social e Emprego (PO ISE), Portugal 2020 e Unido Europeia através do Fundo Social

Europeu.

Séo elaboradas periodicamente candidaturas & medida de qualificagdo de pessoas
com deficiéncia e/ou incapacidade. No ano de 2024 continuara a decotrer o projeto
POISE-03-4215-FSE-000059 — que teve inicio em 13 de junho de 2022 e a duracio
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de 36 meses. De referir que o aviso deste determina que as candidaturas s6 podem
contemplar atividade até 31 de dezembro de 2023. Apesar desta delimitagéo temporal
esclarece que, nos termos do n.° 8 da Deliberagéo n.° 27/2021, de 23 de agosto, e do
n.° 3 do Despacho n.° 539/2022, de 14 de janeiro, que regulam a possibilidade de as
operagdes aprovadas no ambito do presente aviso poderem ser reenquadradas no
Portugal 2030. Com vista a necessidade de completar a atividade prevista além de 31
de dezembro de 2023, de forma, nomeadamente, a permitir a conclusdo dos
percursos formativos, em setembro foi submetido pedido de alteragao para

subsequente enquadramento no Portugai 2030.

Este projeto engloba duas acdes para cada um dos cursos Assistente Administrativo,

Hotelaria e Restauragao, Operador Agricola e Operador de Jardinagem.

Prevemos que transitem para 2024 os/as 17 formandos/as que se enconiram em

formagéo distribuidos do seguinte modo:

» Assistente Administrativo, com 2 formandos/as;
» Hotelaria e Restauragao, com 5 formandos/as;
« Operador Agricola, com 5 formandos/as;

« Operador de Jardinagem, com 5 formandos/as.

Este grupo iniciou a pratica em contexto de trabalho entre setembro e outubro de 2023

e termina a formag&o entre maio e junho.

Em julho de 2023 admitimos mais 27 formandos distribuidos pelos mesmos cursos e
prevemos que transitem 24 formandos/as para 2024 dado que j& temos 3
desisténcias. Este grupo iniciara formagéo pratica em contexto de trabalho em
setembro de 2024.

Sao ministrados cursos de formacéo desde 1986, no entanto, ao longo dos anos,
temos vindo a tomar consciéncia do quanto é dificil satisfazer as necessidades tao
especificas deste publico e dar respostas totalmente inclusivas. Sabemos dos
mltiplos entraves que existem para a sua plena integragéo profissional, num mercado
muitas vezes demasiado padronizado (a taxa de desemprego em pessoas com
deficiéncia é muito superior & da restante populagdo em idade laboral, por ex.). S&o
nitidas as dificuldades na insercédo, para os que tém graus de deficiéncia que
virtualmente torna muito dificil, ou mesmo impossivel essa mesma insergéo, mas tal
ndo deve ser impeditivo 4 sua participacéo social e laboral ajustada, pois estas séo

fundamentais para o seu bem-estar, qualidade de vida e inclusao.
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Aguardamos abertura de novo concurso para apresentacéo de candidaturas, pois s6

desse modo poderemos dar continuidade a nossa missao.

Numa perspetiva de alinhamento com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel,
nomeadamente na sua dimensao social, econémica e ambiental visamos continuar a
associar a gestéo sustentavel dos recursos dando continuidade & producido em modo
biologico ja implementada em 2019. Serd importante continuar a apostar no
aproveitamento de aguas pluviais com canalizagdo das aguas do edificio para o atual

reservatorio.

Prevemos reajustar o sistema de aquecimento de aguas com implementacio de
algumas alteragbes no sistema de painéis solares evitando o recurso aos

combustiveis fosseis.

Ao nivel das instalages os balnedrios dos/as formandos/as carecem de intervencéo

promotora da privacidade dos/as utilizadores/as.

A Estrategia Nacional para a Incluséo das Pessoas com Deficiéncia 2021-2025 tem
como destinatarios todas as pessoas com deficiéncia, assente na sua
heterogeneidade, bem como as suas familias. Um dos seus oito eixos estratégicos de
intervencgéo esté direcionado para o trabalho, emprego e formagéo profissional pelo

due se aguardam novos projetos enquadraveis na nossa area de intervengéo.
Propomo-nos ainda:

» Manter a certificagéo conferida pela Diregdo Geral de Emprego e das Relacdes
de Trabalho (DGERT), continuando a desenvolver esforgos para cumprir os
requisitos necessarios;

» Direcionar as a¢bes desenvolvidas ao longo da atividade formativa, ajustando-
as as carateristicas e necessidades do publico alvo e promové-las de acordo
com as necessidades identificadas;

¢ Fomentar a realizagio de esforgos que permitam a manutencéo da qualidade e
adequagdo das infraestruturas e equipamentos &s agdes formativas que
desenvolvemos;

e Ministrar as unidades de formagéo, de forma flexivel e ajustada as carateristicas
individuais dos/as formandos/as, no sentido de potenciar a aquisicdo efou

consolidacao de conhecimentos e competéncias;
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e Continuar a desenvolver esforgos no sentido de promover a empregabilidade
reforcando as ligacdes com o mercado de trabalho, através de visitas de estudo
a potenciais entidades de acolhimento, proporcionando ag¢des de divulgagéo de
técnicas de procura de emprego e contato com ex-formandos integrados no
mercado de trabalho;

o Dar continuidade & parceria com a Camara Municipal de Torres Vedras através
de:
- Contatos regulares com pessoal técnico de apoio a deficiéncia;
- Articulagao com a Unidade de Apoio & Formagéo Emprego e Qualificagéo
(UNAFEC);
- Colaboragéo na dinamizagéo do “Plano de Agao + Saude”.

o Aprofundar o trabalho desenvolvido com a rede local de educagéo e formagao;

¢ Dar continuidade as parcerias desenvolvidas com os Centros de Emprego (CE)
e respetivos ceniros de recursos;

e Dar continuidade & parceria com a “GNR — Escola Segura” na realizagdo de
acdes de sensibilizagédo e no apoio a algumas ocorréncias;

e Melhorar a articulagéo com os servigos e entidades sociais (CPCJ, Seguranga
Social e técnicos de RSI) que encaminham e/ou acompanham formandos/as de
forma a alcancar melhores resultados;

e Continuar a promover a¢des de divulgagao da oferta formativa junto de parceiros,
agrupamentos escolares, delegagdes da CE e outras entidades;

e Desenvolver projetos com as tematicas internet segura, ambiente e
sustentabilidade, igualdade de oportunidades, sexualidade, entre outras;

e Dar continuidade 2 atualizag@o de documentos de suporte a atividade formativa,
em colaboragao com o técnico de informatica;

s Avaliar todos os/as colaboradores/as com o novo modelo de avaliagdo de
desempenho;

e Avaliar o grau de satisfacdo de todos os intervenientes no processo formativo
(formandos/as, colaboradores/as, entidades de acolhimento);

e Promover agdes de formagdo para colaboradores/as de acordo com as
necessidades identificadas;

s Colaborar no acompanhamento/verificagdo de requisitos relacionados com a
“PRETRAB”, bem como no levantamento das agdes a desenvolver para a

implementagéo do plano de emergéncia;
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o Detetar necessidades, estabelecer prioridades dentro de um quadro de
referéncia e a partir do diagnéstico de necessidades elaborar um plano de agéo
para a mudanca;

o Estabelecer e reforcar parcerias visando adequar as respostas que temos
atualmente aos constantes desafios langados pela sociedade civil e as
consequentes alteragbes nas carateristicas e necessidades do nosso publico;

o Continuar a apostar na qualidade do trabalho e espirito de equipa que tem sido

o grande suporte de todas as a¢des desenvolvidas.

6.5 — AREA DE ADMINISTRACAO E FINANGAS (AAF)

A AAF serve de suporte a toda a Instituigdo, coordenando com rigor a gestéo dos
recursos financeiros e administrativos, o controlo orgamental e patrimonial,
respeitando as consideragdes técnicas, os principios e regras contabilisticos de forma

a garantir a sua aplicagéo, reportando a Direg&o.

Obietivos para 2024

e Assegurar o cumprimento dos compromissos com utentes, colaboradores/as,
fornecedores e publico em geral;

e Otimizar os recursos financeiros com um controlo eficaz na entrada e saida de
movimentos financeiros da Instituicéo;

e Melhorar as praticas de controlo de execugdo orcamental, com analises
mensais e partilha de informag&o com as restantes areas;

e Prosseguir a codificagdo dos ativos fixos tangiveis adquiridos onerosa e
gratuitamente, assim como o acompanhamento associado a vida dos mesmos,
até ao seu abate;

e Dinamizar a comunicagao e articulagdo com as restantes Areas/Servigos e com
0s nossos Associados;

e Prosseguir com a elaborag@o de impressos, definir novos procedimentos e
melhorar os existentes, ao nivel da Gestdo da Qualidade, por forma a
sistematizar algumas rotinas;

» Prosseguir com a pesquisa de software informatico que possibilite a melhoria
dos processos organizativos da Area;

e Prosseguir e melhorar o processo de contratagdo publica, automatizar

procedimentos e implementacgéo da faturagéo eletrdnica.
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6.6— AREA DE APOIO E SUPORTE (AAS)

6.6.1 — SERVICO DE INFORMATICA (SIF)

O SIF é um servigo de apoio e suporte na area das tecnologias de informagao e
comunicag@o que tem como objetivo a melhoria e manutengédo de todo o sistema
informatico nas diversas areas Institucionais. O apoio deste servigo é garantido por

colaboradores/as e uma entidade externa.

Obijetivos para 2024:

* Dar apoio a infraestrutura informatica e de comunicacgéo;

e Ajudar a melhorar os sistemas informaticos das diversas Areas;
o Apoiar as salas e/ou ateliés da AE e do CACI;

e Atlualizar o site da APECI.

6.6.2 — SEGURANGA ALIMENTAR/LIMPEZA E HIGIENE (SLH)

O Servico de Seguranca Alimentar serve de suporte a toda a Institui¢do, cumprindo

com rigor as normas com base no HACCP, reportando diretamente & Diregao.

Objetivos para 2024:

e Cumprir as exigéncias legais, referentes & seguranca alimentar no
fornecimento de alimentos aos/as seus/suas alunosfas e utentes,
nomeadamente ao Regulamento (CE) n° 852/2004 do Parlamento Europeu e
do Conselho de 29 de abril de 2004;

o \isitas semestrais da técnica da Controlvet, com o objetivo de auxiliar em
alguns pontos de ndo conformidade e/ou em alteragdes das normas do
HACCP;

e Formacgdo continua dos/as colaboradores/as a desempenhar fungdes neste

servigo, ministrada pela empresa Controlvet (1 vez por ano).

O Servigo de Limpeza e Higiene serve de suporte a toda a Institui¢do, cumprindo
com as regras de manipulagéo, dosagem e utilizacdo de produtos, adequada ao

espago a higienizar.

Objetivos para 2024:

e Manter a higiene das Instalagdes do edificio sede da APECE,
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e Manter o controlo de pragas, com vigilancia continua por empresa
especializada;

o Adquirir instrumentos de trabalho, nomeadamente um aspiradot/soprador e
uma lavadora pequena para que se minimize o tempo despendido nas tarefas
a desempenhar, nomeadamente nas salas, assim como a eficdcia na higiene
pretendida, com o objetivo de minimizar o risco de acidentes de trabalho e
doenca profissional das trabalhadoras auxiliares;

o Manter o reforgo da higiene de materiais/objetos de uso habitual e frequente
dos/as alunos/as e utentes, minimizando assim os riscos para a saude;

e Formagéo continua dos/as colaboradores/as a desempenhar fungdes neste

servigo.

A armazenagem de produtos alimentares e de higiene serve de apoio a toda a
Instituicdo, cumprindo com rigor as normas com base no HACCP, assim como as

regras de manipulagéo de produtos tdxicos.

Obijetivos para 2024:

e Continuar a inventariar os produtos de higiene em armazém com o objetivo de
fazer a gest@o de stocks através do programa informatico necessitar de nova
reestruturagéo, tendo em conta a reformulagdo das salas de atividades e
produtos a adquirir;

e A gestéo dos produtos do servigo de armazém de higiene, assim como os seus

registos;

e Continuar a ajustar as encomendas mensais, tendo em conta a estimativa de
consumo de bens alimentares e produtos de higiene;

e Criar informaticamente uma folha de gestéo de stocks de produtos alimentares
(adquiridos pela APECI e doados);

e Gestao dos registos diarios dos produtos alimentares retirados do armazém:

6.7 — AREA DE GESTAO DA QUALIDADE (GQ)

A GQ desenvolve, em conjunto com os/as demais colaboradores/as da APECI,
servigos que acrescentem constantemente valor & melhoria da qualidade de vida de
Quem connosco contacta, susiendo o reconhecimento da Instituicdo junto da

comunidade.
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A APEC! preocupa-se em desenvolver servicos de qualidade, tendo como

preocupagio a obtengéo de bons resuitados, respeitando tanto as necessidades e

expetativas dos/as utentes, como as dos/as seus/suas familiares/responsaveis.

Em conjunto com a Dire¢éo, procura desenvolver uma abordagem gue se traduza na

melhoria continua dos servigos prestados, preocupando-se com a satisfacdo dos/as

seus/suas utentes/clientes, internos e extermnos, promovendo a otimizagéo operacional
da APECL

Tratando-se de uma area que trabalha com a Direg&o e com todos 0s servigos e areas

da Instituigio, & compromisso da Gestéo da Qualidade para o ano de 2024:

Garantir apoio estratégico e operacional a Diregao;

Cumprir e fazer cumprir os requisitos legais aplicaveis e os normativos
orientadores de cada resposta social ou servigo;

Elaborar, juntamente com os/as Diretores/as Técnicos/as e/ou Responsaveis
de Servico, procedimentos, processos e Impressos das diversas
areas/servigos;

Realizar benchmarking através da andlise das boas praticas de associagoes
congéneres,

Motivar os/as colaboradores/as para responderem com eficiéncia aos desafios
institucionais adotados;

Continuar a promover a responsabilizacdo dos/as colaboradores/as;

Fazer um levantamento das relagdes Institucionais e criar novas parcetias;
Manter e melhorar a informagéo dos canais de comunicagéo interna e exierna;
Criar estratégias que envolvam a comunidade nas atividades e dindmicas
institucionais;

Gerir o tratamento das sugestdes/reclamagdes, analisando a informacgéao
recolhida, colocando em pratica os procedimentos adotados;

Procurar a melhoria continua dos servigos prestados pela APECI.

Plano Anual da Gestédo da Qualidade para 2024:

Are?sl Acoes a Desenvolver Obietivos Calendarizacao
Servicos

GQ Manual de acolhimento Divulgar e aplicar o manual. Durante todo o ano

GQ Recegdo de novos/as colaboradores/as Apresentagao institucional Durante todo o ano

| APEGI
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Sé:sgscfs Agdes a Desenvolver Objetivos Calendarizacao
GQ Gestéo de sugestdes/reclamacgdes Tratamento de dados. Durante todo o ano
GQ Cddigo de ética Divulgar e aplicar o manual Durante todo o ano
GQ Comunic’APECI eD\E\;It%?rézzs rgges ii\gii?ses ®1 Durante todo o ano
GQ Novos projetos Sggrig;nhar ;n;\?éin;\?g;:tgs. € Durante tode 0 ano
co | e oeudond
GQ Projetos CM-TVEDRAS Qggg&?&g@r_ a implementagdo Durante todo ¢ ano
GQ Projetos INR Qgg?%?gga; a implementagéio Durante todo 0 ano
GQ Projeto IPDJ Qg%’;}ﬁ:&har & implementagéo Durante todo o ano
AAF ?;g;;soos humanos — Recrutamento e Qg(:)r:]o%ae%?;; n?0.implerr1r—3nta§:'éo Durante toda o ano
CACI Procedimentos para os CACI'S Sg\i?)zopr?{;ceg?meilﬁ)?ragéo de Durante todo o ano
CACI Impressos para os CACI'S 23222?3; p?:cegilrit;rtifo °“ 1 Durante todo o ano
LAR Procedimentos para o LAR gélggg!:(;éo r:;s g:g?g;:gz? € Durante todo o ano
LAR Plano individual de intervengéo Jr?quo)g:iti;izgio.sua elaboragdo e Durante todo 0 ano
CACI Registo de ocorréncias Tratamento de dados. Durante todo o ano
LAR Relatério anual de avaliagio :g:;\rliifzigzréf acompanhar a sua 1° semestre
DIR Relatério de atividades ﬁd\gzis;uamlgir:tegéo na elaboragao 1° semestre
GQ Projeto desportivo da CM-TVEDRAS Colaborar na sua elaboragéo. 17 semestre
GQ Projeto IPDJ Colaborar na sua elaboraggo. 1° semestre
GQ Projeto cultural da CM-TVEDRAS Colaborar na sua elaborag&o, 2° semestre
DIR Plano de atividades Apoiar & Diregao na elaboragdo 2° semestre

do documento.

6.8 —~ REcURrsos HumMANOS

Os RH foram, no inicio de 2028, reorganizados e deixaram de estar na dependéncia

da AAF, passando a ser um servigo independente coordenado por dois elementos da

Diregéao.

| APECI
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Para o ano de 2024, os RH pretendem:

¢ Implementar o novo sistema de avaliagdo de desempenho, transversal a toda a
Instituicao;

o Informatizar toda a informacdo contida nos processos individuais dos/as
colaboradores/as;

e Promover a homenagem devida aos/as colaboradores/as com 25 anos de
servigo e aos que saem por motivo de reforma;

¢ Prosseguir com a melhoria no processo de comunicagac interna, criando os
canais proprios para manter os/as colaboradores/as informados/as sobre os

aspetos relevantes da Instituigao.

Plano de Formacéao:

o Elaborar o Plano de Formagao, a partir do diagndstico de necessidades de
formagéo transversal a todas Areas/Servigos, o qual deve conter:

- A nomenclatura das agdes de formagéo e a sua calendarizagdo (em regime
laboral efou poés-laboral);

- Se as agdes de formagdo séo internas ou externas;

- A duragéo de cada agao;

- O custo previsivel.

» Concretizar o Plano recorrendo a formadores/as internos/as e externos/as;

e Promover o intercAmbio e parcerias com oulras Instituigdes, Servigos,
Técnicos/as e Centros de Formagao da Comunidade, assim como envolvidos
varios/as colaboradores/as da APECI, com os seus saberes especializados e
experiéncia,;

e Continuar a promover as agdes de formagéo e treino, sobre seguranca intema
das instalagGes e atuacé@o em situagGes de emergéncia, no &mbito do Plano de
Seguranga e Emergéncia,;

o Prosseguir a articulagdo com o Servigo de Protecdo Civil e os Bombeiros
Voluntarios de Torres Vedras, para realizagdo de agbes dirigidas, quer aos/as
alunos/as e utentes, quer a equipa, bem como a realizagcdo de exercicios de

treino de evacuacao nas instalagdes da APECI.
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6.9 — ProJETO CUIDADOSAMENTE

Projeto que teve inicio em outubro de 2022 e prevé-se a sua continuidade para o ano
de 2024. E um projeto-piloto que conta com a parceria da APECI e o apoio da Camara
Municipal de Torres Vedras e tem por objetivo prestar apoio psicossocial através de
um conjunto de servigos aos/as cuidadores/as informais com idade superior ou igual
a 18 anos, residentes no concelho de Torres Vedras, que cuidem de pessoas com
deficiéncia. Neste momento conta com 50 participantes e intervém com 37
cuidadores/as, nas diversas vertentes em horério laboral e pés-laboral, através de

agdes presenciais e on-line, prevendo-se um aumento para 2024.

O projeto ira dar continuidade aos objetivos e atividades propostas:

o Intervir junto de um grupo de cuidadores/as informais de pessoas com
deficiéncia com o propésito de melhorar a satide mental e o consequente bem-
estar fisico, aumentando as competéncias emocionais e sdcio relacionais
dos/as cuidadores/as;

e Diminuir sentimentos de exclusio e o isolamento social.

Para o efeito serdo desenvolvidas atividades individuais de acompanhamento
Psicologico/Psicoterapia, Coaching Psicolégico e Orientagéo vocacional ou através
de:

o SessOes de rede de partilha “Troca por Troca”, em que cada grupo de
cuidadores/as debate temas relacionados com a deficiéncia e/ou com a tarefa
de cuidar, troca de informagéo e experiéncias pessoais e busca de solugdes
para dificuldades especificas;

= Workshops e palestras informativas “Informar para Cuidar’ que visam a partilha
de informagéo de interesse para os/as cuidadores/as;

e “Oficinas do/fa Cuidador/a”, constituidas por uma ou mais sessdes,
vocacionadas para o treino de competéncias pessoais, relacionais e
emocionais do/a cuidador/a e de estratégias préticas para lidar com os desafios

do dia-a-dia.

7 — CONCLUSAO:

O presente Plano de Atividades e Orgamento para o ano de 2024, define-se como um

orgamento que tem limitagdes face & conjuntura atual. No entanto, vem espelhar
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algumas necessidades ao nivel do edificado, equipamentos e aumento de resposta

as varias valéncias, tendo em conta o aumento das listas de espera.

[remos continuar a desenvolver todos os esforgos para a concretizagdo dos projetos
que a Direcdo tem em mente, no sentido de se dar a maior resposta possivel as

necessidades mais prementes.

E notdrio o empenho de todas as areas e servigos no sentido de ulirapassar fodas as
dificuldades e desafios do dia a dia, com o foco na concretizagéo dos projetos e

atividades constantes dos relatérios sectoriais da Institui¢éo.

Torres Vedras, __ de novembro de 2023
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ORCAMENTO

Introducao:

Para 0 ANO DE 2024:

O orgamento para o ano de 2024 & orientado com a preocupacéo de continuidade e

de sustentabilidade financeira, ajustado as circunsténcias da situagcdo que vivemos

atualmente.

Conta de Exploracao — Previsional Meméria Justificativa:

A conta de explorag&o previsional para o exercicio de 2024 foi elaborada com base

nos valores executados até ao més de agosto do corrente ano, com uma projecao

para o ultimo trimestre.

No quadro seguinte apresenta-se o detalhe dos rendimentos totais
orcamentados:
| Conta | Rubrica [ Valor |
75 Subsidios, doagGes e legados a exploragao 2398 841,55 €
7511 |..ISS,P-Centro Distrital 1241 420,40 €
751117 |Estab.p/Criangas Jovens ¢/Def, 1.Precoce 151 315,20 €
751132 |Centro de Apoio Ocupacional 641 202,60 €
751134 |Lar Residencial 448 902,60 €
7512 |Ministério Educacéo 152 018,03 €
75121 |Senigo de Educagao 68 543,03 €
75122 |Centro Recursos Incluséo 83 475,00 €
7513 |IEFP - POISE 531 925,65 €
7514 |Inst. Emprego Form. Profissional (CB+, Prog Apoio Emprego 19 555,20 €
7515 |Autarquias 60 467,50 €
7516 }IFAP 321037 €
7517 |Consignagdo de IRS 25 191,11 €
7518 |Instituto Portugués Desporto e Juventude 3 000,00 €
753 |Doacgdes e herangas 362 053,29 €
I 71 [Vendas | 4977,07 €|
72 Prestagbes de servigos 365 490,46 €
721 Quotas Utilizadores 300 005,03 €
7212 |Familia e Comunidade {Colénia de Férias e Carnaval) 1 965,00 €
72131 |Mensalidades Centro de Actividades Ocupacionais 193 651,79 €
72132 |Mensalidades Lar Residencial 93 484,24 €
7214 iMeios Complementares diagnostico e terapéutica 992400 €
7219 [Comp. Utentes 1080,00 €
722 1Quotizagdes e Joias - Sécios 12 000,00 €
723 Promogdes para captagao de recursos 16 390,00 €
724  |Rendimentos de patrocinadores e colaboragées 3709543 €
78 Outros rendimentos e ganhos 2478454 €
7812 |Aluguer de equipamento 6 695,04 €
7816 |Cofinanciamento de projectos do INR, I.P 3730,04 €
7883 |Imputagdo de subsidios para investimentos 1435946 €
[ 78 [Juros, dividendos e outros rendimentos similares ] 33 094,89 €]
| Total de rendimentos 2827 188,51 £|
| APECI Documento nao controlado apds impressao Pag. 48




PLANO DE ATIVIDADES E ORGAMENTO
i 2024

i

n":'.;:}}

Os subsidios a explorag8o foram estimados com base nos acordos de cooperagdo em
vigor:

e Ministério da Solidariedade Social - Instituto da Seguranca Social (LAR, CACI e
IP1);

¢ Ministério de Educagéo — Direcéo Geral dos Estabelecimentos Escolares (SED e
do CRUI);

e Instituto do Emprego e Formacgéo Profissional no ambito do contrato emprego-
insergdo e do programa de emprego e apoio a qualificagdo das pessoas com
deficiéncia e incapacidade;

e Camara Municipal de Torres Vedras, no desenvolvimento desportivo, projeto
Cuidadosamente e no projeto cultural;

¢ Camara Municipal de Sobral de Monte Agrag¢o, no apoio financeiro para gastos
com o transporte de utenies;

¢« Nas candidaturas apresentadas ao Programa de Financiamento a Projetos pelo
INR, I.P., Programa de Emprego e Apoio a Qualificagio das Pessoas com
Deficiéncia e Incapacidade, emprego apoiado em Mercado Aberto, Contratos de
Emprego Insergdo, Contratos de Emprego insergao +;

o Na candidatura POISE-03-4215-FSE-000059, apoiada no ambito da tipologia de

operac&o 3.01- Qualificagdo de pessoa com deficiéncia e ou incapacidade.

Os rendimentos provenientes de mensalidades dos utentes, quotizagdes de associados,
donativos, rendimentos financeiros, e outros rendimentos (aluguer de equipamento com
protocolo com a Camara Municipal de Torres Vedras, venda de produtos agricolas,
campanha do pirilampo magico e no apoio financeiro da Caixa de Crédito Agricola Mituo
de Torres Vedras ao projeto de Artes Plasticas), foram calculados no seguimento das

verbas recebidas.
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No quadro seguinte apresenta-se o detalhe dos gastos totais orcamentados:

| 61 [Customercadorias vendidas e matérias consumidas | 53 189,56 €|
62 Fornecimentos e servigos externos 564 781,63 €
62.1 Subcontratos 96 484,50 €
62.2 |Servigos especializados 188 204,59 €
62.2.1 |Trabalhos especializados 41 261,19 €
62.2.2 [Publicidade e propaganda 134,52 €
62.2.3 [Vigilancia e seguranga 800,39 €
62.2.4 |[Honorarios 34 080,00 £
62.2.6 [Conservagio e reparagéo 110 767,62 €
62,27 |Senrvigos bancarios 1160,87 €
62.3 |Materiais 40997,00 €
62.3.1 |Ferramentas e utensilios de desgaste rapido 2925709 €
62.3.3 |Material de escritdrio 1380,54 €
62.83.4 |Artigos para oferta 126768 €
62.3.6 |Encargos com utentes 929,74 €
62.3.8 |Outros - Pirilampo Magico 815195¢€
62.4 |Energia e fluides 15047175 €
62.4.1 |[Electicidade 34 639,67 £
62.4.2 [Combustiveis 102 606,16 £
62.4.3 |Agua 1322592 €
62,6 | Deslocagdes, estadas e transportes 32 042,94 €
62.6 |Servigos diversos 56 590,85 €
62.6.1 |Rendas e alugueres 2700,00 €
62.6.2 |Comunicagdo 861545 €
62.6.3 |Seguras 883156 €
62.6.5 |[Contencioso e notariado 699,18 €
62.6.7 |l.impeza, higiene e conforto 34912,66 €
62.6.8 Outros sernvigos 832,00 €
63 Gastos com o pessoal 202382892 €
632 Remuneragdes do pessoal 1 640 696,96 £
634 Indemnizacbes 284954 ¢
635 |Encargos sobre remuneragies 331 467,65 €
636 |Seguros de acidentes no trabalho e doengas profissionais 2823058 £
637 Gastos de acgio social 1309,57 €
638 Outros gastos com o pessoal 1927462 €

| 64 |Gastos de depreciagao e de amortizagao | 61 458,40 €]
68 QOutros gastos e perdas 123 920,00 €
681 Impostos 713,00 €
688 |Outros - Quotizaghes 495,00 €
689 |Custos com apoios financeiros concedido a ass. ou utentes 122712,00 €

Total de Gastos

2 827 188,51 €|

Nao estao previstos aumentos de gastos e rendimentos, foram apenas efetuados

alguns ajustamentos, exceto para os gastos com o pessoal com atualizaggdo de 9%,

para 99 trabalhadores, atendendo as restrigdes financeiras criadas pela insuficiente

atualizagéo dos acordos de cooperacio, em relacdo ao SMN e a constante subida

generalizada dos pregos.
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Orcamento de investimentos:

| Conta | Rubrica f Valor |
433 |Outros activos fixos tangiveis 530120,00 €
4332 |Edificios e Outras Construgbes 500 000,00 €
4333 |Equipamento Basico 11 960,00 €
4335 |Equipamento Administrativo 18 160,00 €

Os investimentos previstos sdo realizados com recurso a fundos patrimoniais proprios

da Instituicdo, ressalvando-se, na obra de construgéo do LAR a hipétese em aberto,

de se candidatar a programas de financiamento estatais.

DEMONSTRACAO DE RESULTADOS PREVISIONAIS

Conta 2024
Vendas e senigos Prestados.....ccoc o iiivriiarrrrm e 370 467,53
Subsidios, doagBes e legados & exploragdo.......cveeeeeeeiicreee i 2 398 841,55
1SS, IP - Contros Distritais..........ooviiiniee e s, 1241 420,40
L 1T ()= T OO U PP PP PP PSPPSRIt 1157 421,15
Variago nos inventarios da produgao.......ccccvevvrn e
Trabalhos para a propria entidade........oovvcooon
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas.......ccceeevvvevivireseeeeeenns (53 189,56)
FOrnecimentos & SerdCos EXEEIMOS. ... vt ir s et (564 791,63)
Gastos COM O PBESOAL .. ov it et rrarae e e r e aa e {2 023 828,92)
Ajustamentos de inventarios (perdas/revers0eS).......ccccvvivin i rreeessssir i
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes)..........oovvveviemni
Provisdes (aumentos/radUgBes ). ..o
ProvisGes especificas (aumentos/redugdes).............
Cutras imparidades (Perdas/TeVersSBES}....cciiii it
Aumentos/redugtes de JUsto VaIOT.......... i
Outros rendimentos € QanhoS. ... e 24 784,54
OULIOS gaSTOS 8 PEIUAS . cvcrereeee it ii it {123 920,00)
Resultados antes de depreciacdes, gastos de financiamento e impostos 28 363,51
(iastos/reversfes de depreciagfo e de amortiZACE0.... ..o (61 458,40)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) {33 094,89)
Juros e rendimentos similares obtidOS. ... s 33 094,89
Juros e gastos similares supoHados.........vv e
Resultado antes de impostos
Imposto sobre o rendimento do periodo.. ...
Resultado liquido do periodo

Conforme Demonstragdo de Resultados Previsionais, o orgamento apresenta-se

equilibrado com resultado nulo, os gastos previstos no montante de 2.827.188,51€

estdo assegurados por ganhos de igual valor.
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PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO
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Y PLLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO
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TERMO DE APROVACAO:

Nos termos do n.° 2, alinea ¢), do artigo 23° dos Estatutos, a Assembleia Geral sob
proposta da Diregao e com parecer do Conselho Fiscal, aprovou o Plano de Atividades

e Orgamento para o ano de 2024.

Visto, votado e aprovade em reuniao da Assembieia Geral Ordinaria de;/L /Z__ﬂ'ﬁ/o&‘zﬁ

O Presidente da Mesa da Assembileia Geral
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