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1~ INTRODUGAOD:

Este documento & o Plano de Atividades e Orcamento da APECI para o ano de
2016, com o qual se pretende que todos aqueles que tenham contato com a

Instituigdo conhegam a sua realidade.

Desde o seu nascimento, este é o primeiro plano de atividades que se concebe e
apresenta sem a presenca e a inspiracdo da Fundadora da APECI, a Dra. Maria

Filomena Marques da Cruz.

A forca da nossa organizagdo estd na disponibilidade e competéncia de todos os
seus colaboradores. A todos esta reservado um papel que contribua para o sucesso
das areas/servicos. A melhoria da qualificacdo das pesscas, das praticas e dos
processos aumentara a qualidade e a produtividade da APEC!, promovendo a sua
sustentabilidade.

Para a concretizagdo destes objetivos tomaremos a motivagdo dos recursos
humanos e a participagdo dos alunos, utentes, formandos e seus

responsaveis/familiares, como um fator decisivo no seu desenvolvimento.

SicLAS UTiLizaDAs

APECI - Associacéo Para a Educagédo de Criangas Inadaptadas
AEO - Area de Educacdo e Ocupacio;

FP — Centro de Formagéo e Integracéo Profissional;

LAR - Lar Residencial;

IPI — Intervencdo Precoce na Infancia;

SED — Servigo de Educagéo;

CRI - Centro de Recursos Para a Incluséo;

CAQ - Centro de Atividades Ocupacionais.

g APECH Docemento ndo controlade apos impressao Pag. 4 de 41 E
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2 — BREVE ENQUADRAMENTO:

A Associag8o Para a Educagio de Criangas Inadaptadas (APECI) foi fundada no
dia 9 de Fevereiro de 1979, por um grupo de pais que senfiu uma profunda injustica
e a marginalizagdo a que estavam votados os seus filhos portadores de deficiéncia
intelectual, a quem eram negados os direitos fundamentais de qualquer crianga (3
educacao, a reabilitacdo, ao convivio, a alegria, a felicidade e essencialmente a

integracgao social), direitos esses consagrados na Constituicao da Reptblica.

A APECI nasceu entdo com o objetivo de responder as necessidades da deficiéncia
intelectual no concelho de Torres Vedras mas depressa se alargou a outros
concelhos do norte do Distrito de Lisboa (Mafra; Sobral de Monte Agraco; Cadaval e
Alenquer).

Depois de celebrado o acordo com o Ministério da Educagfo e com o apoio da
Fundagdo Calouste Gulbenkian, a APECI| comegou a trabalhar com 35 criangas
dos 5 aos 15 anos, como Escola de Ensino Especial. Desde inicio conseguiu a
compreensdo das Instituices mais representativas da Comunidade: a lgreja, a
Camara Municipal de Torres Vedras e restantes Autarquias, as Escolas e
Associacbes de Pais, o Hospital e o Centro de Saude, os diversos meios de
Comunicacdo Social local com destagque muito especial para o semanario

Badaladas, bem como de muitas empresas, coletividades e inimeros cidad&os.

A Associac8o Para a Educagdo de Criancas Inadaptadas de Torres Vedras foi
registada como Instituigdo Particular de Solidariedade Social em 23 de Outubro
de 1981 no Centro Regional de Seguranga Social de Lisboa.

Iniciada, como se disse, a sua atividade em 1979 apenas com a Valéncia de Ensino
Especial, rapidamente se alargou a ouilros ambitos de atendimento, como

descreveremos na apresentacio deste documento.
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4 — PRINCIPIO DE ACAO:
Y

SACH

A Associacgio Para a Educac@o de Criangas Inadaptadas de Torres Vedras
(APEC!) visa, desde o seu inicio & mantém como fim a prosseguir, atender, com
competéncia técnica e sabedoria, pessoas com deficiéncia, nomeadamente com
compromisso cognitivo ou necessidades educativas especiais, mediante a prestagdo
de servicos e de outras iniciativas de promogdo do seu bem-estar e qualidade de
vida, das familias e comunidades.

MISSAO:

A APECI, fundada em 1979, ¢é juridicamente uma instifuicdo particular de
solidariedade social desde 1981.

Percorrido ao longo de mais de 35 anos um caminho multifacetado, as areas de

intervencdo que a ocupam atualmente séo:

intervengéo Precoce na Infancia (IPI) — Servigo destinado a criangas com idades
entre os 0 e 0s 6 anos, que visa estimular as capacidades de criangas em risco de
desenvolvimento e apoiar as suas familias.

Servico de Educacao (SED) — Destina-se a criangas e jovens com idades entre os
6 e os 18 anos. Assegura o atendimento de alunos com idades correspondentes a
escolaridade obrigatéria. O pulblico atendido € constituido por criancas com

necessidades educativas especiais de caracter permanente.

Centro de Recursos Para a Inclusdo (CRI) — A APECI & um centro dotado de
meios humanos, técnicos e fisicos. Em articulagio com os agrupamentos de escolas
do ensino regular do concelho e respetivos professores, a equipa pluridisciplinar
anualmente constituida presta apoios diversificados a criangas, que frequentam os
ciclos da escolaridade obrigatéria, previamente sinalizadas como sendo portadoras
de necessidades educativas especiais de caracter permanente.

Centro de Atividades Ocupacionais (CAQ) — Servigo que funciona em regime de
semi-internatc e se destina a jovens e adultos, com idades superiores a 16 anos. A

populagdo que frequenta este centro é constituida por pessoas portadoras de
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deficiéncia intelectual relevante e limitagbes motoras acentuadas, que por esse

motivo ndo é possivel integrar em ambiente laboral.

L.ar Residencial (LAR) — Os utentes desta area da APECI tém variagdo etaria muito
significativa, porque provém das varias respostas sociais da Instituicdo. O fator que
0s caracteriza é o de serem, em regra, criancas, jovens e adultos sem apoio familiar
ou apoio familiar diminuido.

Centro de Formacéo e Integracao Profissional (FP) — A populagdo alvo tem os
requisitos minimos legais de idade, sendo os formandos que frequentam o Centro de
Formacao e Integragdo Profissional de Runa, criado pela APECI, jovens e adultos
portadores de deficiéncia ligeira ou que, reveiando dificuldades de aprendizagem,

s80 suscetiveis, no entanto, de obterem certificag8o profissional de diferentes niveis.

VALORES:

A APECI, enquanto instituicdo e comunidade humana dotada de recursos e de
saberes multifacetados, norteia-se pelo  compromisso  permanente  da
responsabilidade individual e coletiva, refletindo-a na pessoa dos seus alunos,

utentes e formandos.

A designagdo — APECI - por que somos (rejconhecidos vai servir-nos para
descrever as linhas que desde sempre nos inspiram e hao-de continuar a crientar-
nos.

A

Amar as criangas, jovens e adultos que as familias e a comunidade pdem a nosso
cuidado.

p

Partithar com eles afetos, saberes, técnicas e experiéncias educativas,
ocupacionais e formativas que os enriquegam.

E

Educar, valorizando os pequenos passos, sentir nas pequenas conquistas a alegria

de um percurso permanente de realizag8o dos seres que nos sdo confiados.

APECI ‘Documento ndo controfado apds impressio Pag. 8 de 41
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Confiar nas capacidades e no empenhamento de fodos, para promover a evolucéo

e a melhoria do frabalho da instituigfo.

Integrar, na medida do possivel e em permanente dialogo com as familias e com a

comunidade, a populago que servimos, tendo como referéncia permanente os

nossos deveres de responsabilidade social.

5~ OBJETIVOS ESTRATEGICOS:

S&o objetivos estratégicos os seguintes:

&

Garantir a sustentabilidade, a medio e a longo prazo, da instituicéo, tendo em
conta as exigéncias humanas, técnicas, financeiras e materiais requeridas

para o seu cabal desempenho;

Aumentar a capacidade de acolhimento das areas do Centro de Atividades
Ocupacionais e do Lar Residencial, pelo caracter central que tém na misséo
da instituico;

Garantir as condi¢des de funcionamento do Centro de Formagéo e Integragéo

Profissional, dotando-o das condigdes técnicas e pedagodgicas necessarias 3

sua certificacéo pelas instadncias proprias;

Melhorar os diversos servicos de terapia, necessarios ao cabal atendimento
da populacdo gue cuidamos, salientando-se, nomeadamente, as areas de

fisioterapia, hidroterapia e hipoterapia;

Atuar em ordem a melhoria da eficiéncia energética dos nossos edificios,
recorrendo para o efeito a fontes alternativas, como é o caso da Sede, do Lar
Residencial e do Centro de Formacéao;

Melhorar sustentadamente os niveis de competéncia e de atuagio dos

recursos humanos envolvidos nas diversas areas de atuacio;

Promover atentamente a motivagdo e o envolvimento do corpo funcional da
instituicdo;

APECH
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¢« Aprofundar as interagbes enire os seclores e areas de atuag8o, dada a

multiplicidade e disperséo gue envolvem.

QUALIDADE DOS SERVICOS

A obtencdo de bons resuliados nos servicos prestados e nas atividades
desenvolvidas pela APECI sdo compromissos assumidos pela Direcdo e por todos
os colaboradores.

Pretende-se com o reforgo do Sistema de Gestdo da Qualidade uma melhoria
continua, nomeadamente na garantia de sustentabilidade, na exceléncia dos

servicos e na otimizacéo de recursos.

COMUNICACAQO

A APECI tem vindo a desenvolver e a aperfeigoar canais de comunicacgao internos e
externos.

A nivel interno, considera-se que a prossecucao de uma estratégia de comunicagao
bem definida permitira uma constante melhoria no trabalho em equipa, a
responsabilizacio individual, conseguindo otimizar a participagbo de todos na vida
da Associagdo. Para 2016, a Direcfo pretende realizar reuniGes periddicas com 0s
colaboradores, administrar inquéritos de satisfacdo e recolha de opinido dos
colaboradores. Em suma, potenciar o envolvimenio de todos na construgéo de

novas metodologias e dinamicas institucionais.

A nivel externo, a utilizac8o de meios de divulgagao institucional atraves do "sitio” da
APEC!, do facebook e de outras redes sociais que se considerem instrumentos
facilitadores de comunicagéo. Sempre que as atividades o justifiquem, recorrer as
radios e jornais locais, assim como aos servigos da Camara Municipal de Torres
Vedras (CMTV) com a qual a APECI mantém relacbes muito proximas desde
sempre.

ESTRUTURAS E EQUIPAMENTOS

A APEC! aposta no desenvolvimento de uma nova infraestrutura para alargamento

da resposta social Lar Residencial e na constante melhoria das instalacbes

APECI Documento ndo controlado apss impressio - Pag. 10 de 41
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existentes, demonstrando preocupacdo com as condicdes de seguranga e conforto

dos alunos, utentes e formandos, e dos seus colaboradores,

PARCERIAS

A partilha de conhecimentos e experiéncias é fundamental para qualquer Institui¢ao,

pois ajuda na sua misséo tornando-a mais forte.

A APECI considera todos os seus parceiros importantes, constituindo uma mais-

valia para o desenvolvimento institucional.

Neste sentido, pretende manter e dinamizar as parcerias que tem oficializadas e
criar outras novas, com o obijetivo de gerar um maior envolvimento comunitario, e

dal uma melhoria continua dos servicos disponibilizados.
A APECI mantém parcerias com as seguintes entidades (v. siglas supra):

Parcerias formalizadas {com protocolos):
« Ministério da Educacéo e Ciéncia — SED, IPl e CRY,
¢ Ministério da Salde - Centro de Salide de Torres Vedras — LAR e [Pl

s Ministério da Solidariedade Social - Instituto da Seguranga Social — LAR, CAO
e [P

e Camara Municipal de Torres Vedras (CMTV);
¢ Conselho Local de Acdo Social do Concelho de Torres Vedras (CLAS);

¢ Comissdo de Protecio de Criangas Jovens (CPCJ) de Torres Vedras e outros
concelhos;

¢ Casa do Povo de Runa (fornecimento de refeigdes) — AEO e FP;
s Instituto Politécnico de Leiria;
s Escola de Servicos e Comeércio do Oeste;

¢ Entidades de Acolhimento de formandos em FPCT (formagéo pratica em
contexto de trabalho) - FP,

¢ Jumbo de Torres Vedras —~ LAR;

s Agrupamentos Escolares de Torres Vedras — CRI;

APECH e ' ‘Documento ndo conirclads apds impresséo ' Pag. 11 de 41
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« Clube de Ténis de Torres Vedras (Desporto Adaptado) — AEQ;
e “C;}u'inta d'o Aﬁ’aﬂhadé 'Soéieadadé' de Tﬁfisfﬁ'c‘)”équeﬁm Lda"”' (Hipé’terépié e
Equitagdo Terapéutica) — AEQ;

e Académico de Torres Vedras - Passeios pedestres, atividades desportivas e

culturais.

Parcerias ndo formalizadas (sem protocolo):
» Centro de Emprego de Torres Vedras,
¢ Centro de Saude de Torres Vedras e suas Extenstes Concelhias — FP;
e Centro Internet Segura ~ FP;
¢ Comunidade Vida e Paz — FP;
¢ ASOT (Associagdo de Salde Oral Torres Vedras) - LAR, FP e CAQ;

¢ Centro Comunitario de Torres Vedras — LAR.

Parcerias em processo de formalizagdo:

e Centro para a Qualificacéo e Emprego (CQEP) da Escola Henrigues Nogueira
- FP;

¢ Rede Local de Educagio e Formagao (CMTV) — FP;

s Ecopilhas (Sociedade Gestora de Residuos de Pilhas e Acumuladores, Lda) ~
FP;

s Higia (Desporto Adaptado) — AEO.

INOVACAD £ SUSTENTABILIDADE

A inovagdo e a sustentabilidade sdo instrumentos estratégicos da Diregdo da APECI.
Com eles pretende, tal como em anos anteriores, desenvolver e methorar atividades,
ndac descurando o investimento em novos métodos de trabalho, através de

levantamentos informagéo, pesquisa efou formacgéo.

Existe uma constante preccupagdo no envolvimento dos utentes e
fami%éares/res?snséveés para dinamizacéo e inovacao institucional.

1 APECI : Documento niio controlado apds impresséo Pag. 12 de 41
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Os colaboradores s#@o constantemente incentivados a apresentacéo de novas ideias
que permitam uma otimizacdo dos recursos institucionais e originem a

sustentabilidade das Areas e Servigos a que pertencem.

6 — AREAS/SERVICOS:

6.1 ~ AREA DE EDUCACAO E OCUPAGAD
6.1.1 ~ INTERVENCAO PRECOCE NA INFANCIA

O Servigo de intervengdo precoce na infancia (com Protocolo com a Seguranga
Social) integra a Equipa Local de Intervencéo (ELI), cujas entidades parceiras sdo:
Centro de Satde de Torres Vedras, Camara Municipal de Torres Vedras, Unidade

de Intervengéo Precoce do Agrupamento de Escolas Madeira Torres.

Recursos Humanos:

Durante ¢ proximo ano prevé-se a colaboragdo de um Fisioterapeuta, um Psicologo,
uma Terapeuta da Fala, uma Terapeuta Ocupacional, uma Tecnica Superior de

Educagao Especial e Reabilitacdo e uma Técnica de Servigo Social.

Relativamente & area da Terapia da Fala, até julho de 2016, ira contar com a

colaboragdo de uma Terapeuta ao abrigo de um estagio profissional.

Numero de Utentes para Atendimenio:

O nosso acordo com a Seguranga Social refere que o estabelecimenio tem
capacidade para atender entre 60 a 80 criancas. Presentemente ¢ acordo prevé o
atendimento de 60 criangas e suas familias. Ao longo do ano surgem novas
situacdes a que vamos tentar dar a resposta possivel; caso o ndo seja de todo,

faremos encaminhamento para outros servigos.

APECT Documento ndo confrolado apos Impresséo Pag. 13 de 41
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Contexto de Intervencéo:

Pretende-se que a intervencéo seja efetuada tendencialmente nos contextos

naturais da crianca {(crechefjardim de infancia e domicilio), havendo, no entanto,

situagBes em que terdo apoio nas instalagdes da APECI nomeadamente em
fisioterapia.

As deslocacdes dos técnicos ser@o efetuadas em veiculos da instituicgo.

Objetivos:

¢ ldentificar as criangas e familias imediatamente elegiveis segundo os critérios

definidos pelo Sistema Nacional de Interveng@o Precoce na Infancia (SNIPI),
ou seja, criancas com alteracdes nas estruturas e fungdes do corpo ou em
situacdo de risco grave de atraso do desenvolvimento e suas familias, com

idades compreendidas entre 0s 0 € 6 anos;

Assegurar a vigildncia das criangas e familias que, embora néo
imediatamente elegiveis, requerem avaliag@o periddica, devido & natureza

dos seus fatores de risco e probabilidades de evolugio;

Articular, sempre que se justifique, com as comisstes de protegéo de criangas
e jovens e com os nicleos da acgédo de salde de criangas e jovens em risco
ou outras entidades com atividade na area da protecdo infantii, bem como
proceder ac encaminhamento para outros servicos medicos ou reabilitativos,
quando justificado;

Assegurar, para cada crianga, processos de transicao adequados para outros

programas, servicos ou contextos educativos;

Articular com os docentes das creches e jardins-de-infancia em que se
enconirem colocadas as criangas integradas em [P, ao nivel dos
procedimentos, nomeadamente na elaboracdo do Plano Individual de
Intervencéo Precoce (PIIP) ou Programa Educativo Individual (PEl);

Desenvolver trabalho de prevencdo do risco, junto das crechesfjardins-de-
infancia, nomeadamente através de dinamizacao de ac¢des de sensibiliza¢do
de pais e qualificagdo do pessoal das institui¢bes,

1 APECH
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s Adquirir & atualizar material especializado de apoio as varias ferapias,
incluindo material de avaliagdo e de apoio a intervengdo e implementacdo de
novos programas, (software, tecnologias de apoio, bibliografia e outro

material);

e Prestar apoio terapéutico na area da fisioterapia, terapia da fala, terapia
ocupacional, psicomotricidade, psicologia, bem como prestar apoio as familias

no &mbito do Servico Social.

Outras Acbes da Equipa:
e Organizaco do dossié técnico relativo a cada crianga/familia apoiada;

e Elaboracdo de um relatério final de intervenc&@o para cada crianga/familia

acompanhada;

e Reuni8o quinzenal dos técnicos da equipa para discussdo de casos e

planificagio do trabalho a desenvolver;

¢ Reunibes bimensais com os elementos pertencentes a ELI {representantes

da satde, educacdo e Camara Municipal);

¢ Dinamizacéo de sessdes para os pais, onde se proporciona o encontro dos
pais das criancas acompanhadas pela IPl. A pericdicidade sera definida em
funcgéo da disponibilidade dos pais. Pretende-se organizar véarias acfes de
formacdo onde serdo abordados temas que os pais tém vindo a demonstrar
interesse, como: Primeiros Socorros; Nutricdo; Transicdo para o 1°
Ciclo/Creche/Jardim de Inféancia; Desenvolvimento da Linguagem. Deseja-se,
ainda, organizar um momento de convivio (piquenique) com pais e criangas,

a realizar durante o més de Junho;

e Participacdo dos técnicos em actes de formagdo no sentido de valorizar e
aumentar os seus conhecimentos, melhorando também a qualidade da

prestacdo dos servigos;

e Avaliagéo, no final do ano civil, pela propria equipa e parceiros, dos aspetos
positivos e negativos relacionados com a estrutura e funcionamento da
equipa;

i
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e Elaboracdo, no final do ano, do relatério de avaliacdo das atividades

desenvolvidas pela equipa.

6.1.2 — CENTRO DE RECURS0OS PARA A INCLUSAD

O CRI, tutelado pelo Ministério da Educagdo e Ciéncia, surge da necessidade de
dotar os agrupamentos de escolas com uma equipa técnica multidiscipiinar que
garanta uma resposta complementar diferenciada, no que se refere ao
acompanhamento dos alunos com necessidades educativas especiais de caracter
permanente, por forma a facilitar a sua integracao escoiar, a sua formacéo e acesso

ao trabalho, autonomia e participacéo na vida social.

Neste ano letivo de 2015/20186, a equipa técnica e constituida por duas Terapeutas
da Fala, uma Terapeuta Ocupacional, duas Psicdlogas, duas Técnicas Superiores

de Educagdo Especial e Reabilitagdo e uma Fisioterapeuta.

Os tecnicos mencionados trabalham nos agrupamentos de escolas do nosso

conceltho (S. Gongalo, Padre Vitor Melicias, Madeira Torres e Henriques Nogueira).

Este ano prevé-se a intervengdo do CRI sobre cerca de duas centenas de alunos,
considerando, para além dos apoios terapéuticos diretos, o trabalho de avaliagio e
despiste de alunos com eventuais necessidades educativas especiais e ©

acompanhamento indireto de alunos ja referenciados.

Neste ano letivo, alguns dos ateliés do nosso Centro de Alividades Ocupacionais
(CAO) séo frequentados por um grupo de cinco alunos do Agrupamento de Escolas
de Madeira Torres, no dmbito dos Planos Individuais de Transigéo (PIT).

Obietivos e Agdes:

s Avaliar ¢, em articulagio com os docentes e técnicos do ensino regular,

definir o pertfil de funcionalidade dos alunos no ambito educativo;

¢« Colaborar na elaboragdo, implementacic e monitorizacio dos programas

educativos individuais:

APECH Documento ndo controlado apos impresséio ' Pag. 16 de 41
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Facilitar materiais que apoiem as praticas docentes, quer no ambito da

avaliacéo, gquer da intervengdo com os alunos;

Colaborar na operacionalizagio dos projectos de vida dos alunos com
deficiéncia e incapacidade, promovendo o processo de transicdo da escola

para a vida pds-escolar;

Integrar no curriculo dos alunos objectivos no ambito das competéncias

sociais, funcionais e profissionalizantes;

Criar condigbes para uma articulag@o e partilha de saberes entre técnicos
especializados e docentes, nas etapas de avaliagédo dos alunos e de definicédo

e implementacéoc/operacionalizacéo das estratégias educativas a adoptar;

Sensibilizar a comunidade educativa para a inclus8o de pessoas com

deficiéncia e incapacidade;

Promover a comunicacdo entre a familia e os outros intervenientes no

processo educativo dos alunos;

Prestar apoio terapéutico aos alunos, nos casos devidamente justificados e
mobilizar recursos da comunidade que permitam maximizar este tipo de

resposta;

Promover a resposta as necessidades dos alunos no ambito da acessibilidade

e ajudas técnicas.

Em termos metodologicos ha a referir o seguinte:

-]

O projecto pricriza uma abordagem interdisciplinar com a participacio dos
técnicos de intervencio especifica, docentes de educag&o especial e de
apoio socio-educativo, docentes do ensino regular e outros intervenientes no

processo educativo;

Nos agrupamentos escolares onde estdo a funcionar Servigos de Psicologia &
Orientacdo e outros recursos, a equipa técnica procurard funcionar numa
perspectiva de complementaridade e articulagéo de esforgos;

| APEC]
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e (s Tecnicos ficardo diretamente vinculados aos agrupamentos em horéario
fixo, sendo os aspectos de assiduidade, pontualidade e distribuicéo de servico
corrente da responsabilidade de cada agrupamento, através de uma
desejavel  participagdo dos  Servicos  Especializados de  Apoio
Educative/Departamentos de Educacao Especial;

s A coordenacéo do projecto é assegurada pela APECI, enquanto enfidade
promotora, sendo partilhada pelos orgdos de gestfo dos agrupamentos

escolares;

¢ Para o efeito, a APECI| nomeara um supervisor que estabelecera o contacto
com 0s agrupamentos e restantes parceiros, tendo em vista a regulagéo

permanente do projecto.

6.1.3 - SERVICO DE EDUCAGAO

O Servico de Educagdo tem vindo progressivamente a reduzir-se, prevendo-se que,
durante o ano de 2016: a frequéncia seja de 4 Alunos, desde 1 de janeiro a 31 de

agosto e de 3 Alunos de setembro a final de dezembro.

A partir de pedidos que surgem ocasionalmente, motivados por varios fatores, tém
surgido pedidos de transferéncia para a APECI, efetuados pelas familias, sendo que
a legislagdo o permite e o Ministério da Educacdo e Ciéncia poderd dar o seu
assentimento. Mantendo o objetivo de nZo ultrapassar uma sala do Servico de
Educacéo e o quadro de pessoal existente, podera haver algum aumento do nimero
de alunos.

O quadro de pessoal deste Servigo, para o ano de 2016, inclui uma Docente
designada pelo Ministério da Educacéo e Ciéncia, em regime de mobilidade, uma
Terapeuta Ocupacional & uma Auxiliar com Fungbes Pedagdgicas, todos em tempo
integral, e uma Psicdloga e uma Assistente Social em tempo parcial.

A necessidade, em tempo parcial, de Terapeuta da Fala, sera parcialmente
colmatada, até final de julho de 20186, pela colaboracBo de uma Estagiaria
Profissional, devidamente supervisionada por uma Terapeuta da Fala da APECI, no
ambito de Projeto desenvolvido com a participagéo do |EFP.
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De salientar que os alunos do Servico de Educacéo apresentam total dependéncia,
na maioria dos casos situacOes de muliideficiéncia e situaces de satide complexas,

a exigir cuidados especificos.

Em setembro de 2016, a aluna que deixa de frequentar o Servigo de Educagéo, por
completar a escolaridade obrigatdria, sera encaminhada para CAO.

Objetivos a Desenvolver:

e Reforgar a interagéo Escola- Familia;

¢ Reforcar o acompanhamento familiar e a cooperagéo com servicos e recursos

locais, para complementar a intervenc¢ao da equipa junto das familias;

¢ Promover atividades variadas, de inleresse para os alunos, a sua participagao
em diversas festividades e a insercdo na comunidade. Neste ambito, o
Servico de Educacfo pretende continuar a aumentar a participagdo nas
atividades pedagogicas e culturais, adaptadas aos seus alunos, organizadas
na comunidade, e nomeadamente pelos Servicos Pedagogicos da Camara

Municipal;

e Colaborar no calendéario anual de festas da Area de Educag@io e Ocupacso,
nomeadamente do CAQ, prosseguindo com responsabilidades ja
anteriormente assumidas, como a realizacdo do mapa mensal de eventos de
toda a Area, dinamizacdo de Festa do Natal, de Final de Ano e outras:

¢ Fomentar a articulaggo com o CAO, no ambito dos Planos Individuais de

Transi¢&o (PIT) no encaminhamento dos alunos;

¢« Implementar procedimentos da qualidade e organizacionais da Instituico,
sendo que a generalidade dos procedimentos estabelecidos para o CAO se

pode aplicar a este Servico.

Documentos Relacionados com o Funcionamento do Servico de Educacao:
¢ Programa Educativo (PE);
® ijrojeto _C_urficqtér de Tﬂrrﬁa (FCT);_ |

o Planos Individuais de Transigdo (PIT);
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Curriculos Educativos Individuais (CEl);
Plano Educativo Individualizados pér‘a cada aluno (PEI);

Avaliagio e definicéio do perfil de funcionalidade dos alunos por referéncia a

Classificagdo Internacional de Funcionalidade, incapacidade ¢ Saude (CIF);
Elaboracéo de avaliacBes semestrais;

FPreenchimento das Fichas de Avaliacdo Individual anuais;

Elaboracgdo de Relatorios Técnico-Pedagogicos;

Atualizag&o dos dossiés dos alunos.

6.1.4 — CENTRO DE ATIVIDADES OCUPACIONAIS

Nos objetivos e metas do CAO da APECI, para o ano de 2016, salienta-se uma

melhoria ativa e continua do funcionamento geral, prosseguindo a implementagéo

dos procedimentos de gestéo da qualidade, nomeadamente:

-3

Atualizacéo do Regulamento Interno do CAQ;
Atualizag&o do contrato de prestagdo de servigos dos Utentes;

Revisdo das Normas e Procedimentos de Avaliagéo de Desempenho dos
Colaboradores da Equipa.

Definimos ainda, como objetivos:

[

A dinamizacdo da Equipa, a sua sensibilizacéo e envolvimento na aplicagdo
dos procedimentos da qualidade, melhoria de préticas de intervencéo, reforgo
das dindmicas de trabalho em equipa, melhoria da comunicagéo interna,
participag@o nas atividades de divulgagio e sensibilizagdo e imagem da
Instituicdo na comunidade;

Promover parcerias e intercAmbio com outros servigos de saude, educativos,
de apoio social e empresas;

Promover agdes formativas e de senssbshzagao sobre a probfematma das
pessoas portadoras de deficiéncia, jUTE’EO da pe:}pu%ac;ao escolar, agentag
educatsvos e comunidade em gerai

APEC]
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Estagios, Programas de Contrato Emprego Insercéo e Programas de Voluntariado

Estd a ser desenvolvido um projeto de estagio profissional de Terapia da Fala, em
articulagéo com o IEFP, estando previsto que decorra parcialmente no CAO (realiza-
se também noutras respostas — [Pl e Educalivo) e pretende- se iniciar um novo

projeto ao nivel das medidas de insergéo no emprego, de trabalho socialmente Util.

V&o ser ainda realizados estagios curriculares, em cooperaco com outros servigos

educativos, estando ja previstos os seguintes estagios:

-3

1 estagio de Técnico Auxiliar de Saude, de 3° ano, da ESCQO, a decorrer de 11
de fevereiro a 6 de maio na APECI, com dinamizacéo da Prova de Aptidao
Profissional também na APECI,

&

3 estagios de Alunas do 1° ano, do Curso de Licenciatura de Terapia

Ocupacional, do Instituto Politécnico de Leiria, de 22-02-2016 a 11-03-2018;

&

1 estagio, do 2° ano do Curso de licenciatura de Terapia Ocupacional, do
Instituto Politecnico de Leiria, de 16-05-2016 a 09-06-2016;

@

1 estagio, do 3° ano do Curso de Licenciatura de Terapia Ocupacional, do
Instituto Politécnico de Leiria, de 02-05-2016 a 09-06-2016.

Relativamente a projetos de voluntariado, prevé-se prosseguirem 2 projetos ja a
decorrer, e pretende- se aumentar em mais um projeto, em articulago com a Bolsa

de Voluntariado, assim como colaborar em Projetos de Voluntariado de Empresas.

Funcionamento Geral do CAO

Prevé-se que o numero de utentes do CAO, em 2016 seja de: 84 utentes de janeiro
a 31 de agosto 2016 e 85 utentes de setembro a 31 de dezembro de 2016 atingindo-
se, assim, o nimero maximo de utentes atualmente abrangido com financiamento da
Seguranga Social.

No trabalho a desenvolver pelo CAO, salientamos:

e Dinamizar as oficinas de atividades, a orgénica das reuniées e reforgar o
trabalho em equipa, visando uma melhoria continua no trabalho a
desenvolver com cada utente;
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Elaborar o Plano de Atividades Anual de cada grupo/atelié e o Plano de
Desenvolvimento Individual de cada utente. Atualizar o Processo Individual do
Utente;

Manter atualizado o dossié do Processo Geral dos Utentes;

Reforcar o acompanhamento familiar, de acordo com o0s objetivos

gstabelecidos, e reforgar a comunicagéo APECIH-Familia;

Fomentar a articutagio com a Area de Formagao e Integragdo Profissional, na

realizagéo de atividades, eventos e outras formas de cooperagio;

Adquirir e atualizar material especializado de apoio as varias terapias e a

intervencgao técnico-pedagodgica;

Adquirir material especifico para viabilizagdo das praticas desportivas e

restantes atividades;

Continuar a implementar melhorias na qualidade dos espacos, salas, ateliés,
recreio, ginasio, piscina, renovando algum mobiliario e adquirindo novo
material para apoio as véarias atividades, e dinamizando a utilizacdo das

instalagdes, de acordo com 0s interesses e necessidades dos Utentes;

Sinalizar e participar na remodelagg8o e manuten¢do das instalagbes,

colaborando com a Direcéo.

Atividades Socialmente Uteis

A APECI pretende iniciar um projeto de atividades socialmente Uteis com os utentes

de CAQO, nas nossas instalagbes, no dmbito de um protocolo com uma empresa

local.

Estas tarefas tém o objetivo de desenvolver competéncias pessoais, promover a

insercdo na comunidade e contribuir para a valorizagdo pessoai dos utentes desta

Instituicdo, que rednam as condigbes necessarias para as realizar e quando as

mesmas contribuam para o seu bem-estar e satisfagfo pessoal. A realizagdo das

tarefas serd remunerada.

APECH
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Alividades Expressivas

E objetivo do CAO continuar a enfatizar a realizagio de atividades expressivas,

favorecendo, deste modo, nos utentes, a sua express@o e equilibrio emocional,

afirmacdo social, para além do desenvolvimento de diversas competéncias

artisticas, cognitivas e motoras. Neste dmbito, destacamos:

&

A Danca Inclusiva e Terapéutica com parcerias com uma ou mais escolas de
danca de Torres Vedras;

A Tuna da APECH;

O Atelié de Expressido Plastica, procurando envolver o apoio de artistas e
docentes voluntarios;

Exposigdes e concursos, promovidos pela ANACED, INR, e outras entidades.

Desporto Adaptado

Proporcionando as atividades desportivas grandes beneficios nos utentes, damos-

lhes a devida relevancia. Neste ambito, pretende-se, no proximo ano:

Realizar o 23° Corta-Mato da APECI, convidando a participar outras
institui¢bes congéneres do distrito de Lisboa;

Dar continuidade & participagco da APECI na organizag@o das atividades
desportivas Inter-Centros do distrito de Lisboa;

Desenvolver, ac longo do ano, a atividade de Boccia, e realizar provas de
competicdo deste desporto com outras iﬂstitufgées, nomeadamente ao nivel
concethio. Realizar, ainda, ac¢bes de sensibilizacdo e divulgacdo deste
desporto adaptado;

Prosseguir a parceria com o Clube de Ténis de Torres Vedras, que envolve a

realizacdo deste desporto ao longo do ano, nas instalagbes do Clube;
Dar novo impulso as atividades de hipoterapia e equitacdo terapéutica;

Desenvolver parcerias e novas atividades em articulagdo com associacbes
desportivas e ginasios da comunidade.

1 APEC
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Neste ambito, pretendemos:

e Desenvolver atividades pedagoégicas e arlisticas diversas, dirigidas aos
Utentes, nomeadamente com o Museu, Galeria Municipal, Casa das Historias,

Teatro-Cine, Servigo de Protecéo Civil e Centro de Educagio Ambiental;

@

Programar mensalmente saidas de socializacdo, realizando-se varias saidas

semanais, numa média de duas saidas mensais por grupo de utentes;

L]

Articular com o CRl — Centro de Recursos para inclusdo, no ambito da
implementagio de atividades de Planos Individuais de Transigdo, como se

disse no ponto 6.1.2;

@

Dinamizar o Projeto de “Auto-Representacao e Qualidade de Vida”, apoiando
a participacfo dos utentes na comunidade, a interagdo com outros jovens do

concelho e com outros grupos de auto-representantes;

@

Realizar intercdmbios diversos com a Comunidade em geral.

Interacég com Qutros Servigos

e Dar continuidade a articulagéo desenvolvida com o Centro de Reabilitagcdo de
Paralisia Cerebral Calouste Gulbenkian — que envolve uma cooperagao
regular, durante todo o ano, no acompanhamento das criangas e jovens com
esta patologia que frequentam a APECI, e a deslocagéo anual de uma Equipa

do CRPC Calouste Gu!b@ﬁkian a nossa Instituigéo;

e Cooperar com o Ceniro de Satde, nomeadamente apoios no ambito da

Enfermagem;

e Cooperar ainda com o Psiquiatra Dr. Luciano Marmelada, para observacéo e
acompanhamento dos ufentes.

Projetos para 2016:

e Desenvolver agbes para reforcar a interagdo APECI — Familia e a

formagao/informacéo dos Familiares/Responsaveis;
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e« Desenvolver o projeto de publicagdo de uma agenda anual da APECI, com a
participacéo de artistas locais voluntarios, como Fotografo, Designer Grafico e

llustrador;

e Implementar um projeto, caso ele seja aprovado em concurso a que foi
submetido, sobre Mobilidade e Comunicacgdo, que envolve a criagdo de uma

sala com as tecnologias mais recentes;

e Desenvolver projeto de Musicoterapia, em parceria com a Camara Municipal,
destinado nomeadamente a jovens e adultos com deficiéncia profunda, com a

participacéo de um Musicoterapeuta,;
» Realizar novo Projeto de Danga inclusiva, em moldes andlogos ao anterior;

e Comemorar o Dia Internacional da Pessoa com Deficiéncia, com um grande
evento, aberto a toda a comunidade, no Pavilhdo Multiusos, em articulagdo
com a Camara Municipal e apoio de artistas, escolas e empresas da
comunidade;

¢ Promover evenios e agbes de sensibilizagdo da comunidade sobre a

diferenga e deficiéncia.

6.2 — AREA DE LAR RESIDENCIAL

Com a previsdo do inicio de construgdo da nova estrutura de acolhimento para
pessoas portadoras de deficiéncia na nossa Instifuicdo, um projeto muito aguardado
pelos nossos utenies e suas familias, o ano de 2016 sera certamenie um ano
exigente acompanhado de mudancas, sendo que serd necessaria uma atitude
positiva acompanhada por uma grande capacidade de adaptagdo as exigéncias que
iro surgir.

Assume-se pois como missdo do Lar Residencial ser ele uma resposta social de
referéncia na area de prestacéo de cuidados as pessoas com deficiéncia, baseando
a sua intervengfo na melhoria continua e na elevacdo da qualidade dos servigos

prestados.

Tem-se a consciéncia de que o processo de implementagio da Gestdo da

Qualidade & uma das condigbes fundamentais para fazer face as novas exigéncias.
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Encontramo-nos cientes das mais-valias inerentes a este processo tendo
consciéncia que a implementacdo servira para elevar a quslidade dos servigos
prestados nesta Area,

Caracterizacéo da Resposta Social:

O Lar Residencial da APECI é uma resposta social destinada a pessoas portadoras
de deficiéncia que, por varios motivos, se encontram impedidas temporaria ou
definitivamente de residir no seu meio familiar, prestando servigos de alojamento,
alimentacéo, tratamento de roupas, higiene e conforto pessoal e acompanhamento
medico num ambiente que se procura ser o mais afetivo e fisicamente seguro. Na
sua maioria, os utentes encontravam-se integrados em familias com cuidadores de
idade avangada, ja muito degastados fisica e emocionalmente e outros ainda sem

qualquer retaguarda familiar.

O Lar Residencial procura proporcionar aos utentes um ambiente familiar e

I3

harmonioso, pois para estes jovensfadultos € a “casa’ deles, onde se da a
possibilidade de participarem em atividades do quotidiano, fomentando a sua
estimulacdo, aufonomia, socializacdo e participac@o em atividades recreativas e
cuiturais da comunidade, as quais se complementam com as atividades de CAQ,

diariamente, durante a semana.

z

A Area Disponibiliza:

e Alojamento (permanente ou temporario);

¢« Cuidados de higiene e imagem;

e Administragéo terapéutica;

e Alimentag&o e nutrigo;

e La'va'g'ehd e tratamento de roupa;

® S.ervi.(;eé exﬁe_mos.;

e Apoio de terceira pessoa;

¢ Apoio/acompanhamento social e informativo;

s Apoio a consultas médicas e outras;
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Transportes;
Alividades socioculturais;

Arrumacéo e limpeza.

Objetivos Principais:

Promocgdo do bem-estar fisico, psicoldgico e social dos utentes;
Proporcionar um ambiente familiar saudavel e harmonioso;

Sensibilizar a comunidade com a intengéo de promover a plena integragéo da

pessoa portadora de deficiéncia na sociedade;

Fomentar a participagdo das familias dos utentes na vida da Instituigéo e no

apoio aos seus educandos;

Continuar com a implementacéo dos Planos de Desenvolvimento Individuais
qgue tém como propdsito delinear objetivos, indicadores e metas, tendo em

conta as necessidades especificas de cada utente.

Capacidade:

O Lar Residencial possui capacidade para 29 residentes na sua tolalidade, divididos

por 2 espacgos fisicos diferentes:

As Vivendas que t&m 20 residentes e se destinam a pessoas com elevado

grau de dependéncia;

Os Andares que tém 9 residentes e se destinam a pessoas com algum nivel
de autonomia.

Ao abrigo do acordo de cooperagéo vigente para esta resposta social, ndo existem

no presente momenio vagas, sendo que essa situagdo serd certamente

ultrapassada a médio prazo com a construcao de um novo equipamenio que tem

como objetivo colmatar esta necessidade cada vez mais premente,

Continua a ser um objetivo desta Area proporcionar apoio as familias dos utentes,

recebendo-os ao fim de semana e curtos periodos de férias, com o intuito de lhes

permitir alguns periodos de descanso.

! APECH

Docurmento nédo controlado apds impressio Pag. 27 de 41




PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO
2016

Mt
)
Fiad

Vi

#
i
3

Tentar-se-a ainda e sempre dar a melhor resposta possivel a estadias temporarias
de utentes cujas familias necessitam de apoio, nomeadamente por doencga ou outra
situagdo delicada dos familiares/responsaveis condicionada a disponibilidade e as
caracteristicas dos utentes a acolher.

Uma situagdo que cada vez mais tem de ser alvo de estudo e considerac@o num
futuro préximo @ o processo de envelhecimentio dos utentes. As pessoas com
deficiéncia mental vdo perdendo competéncias ocorrendo uma mudanga a nivel
fisico e pessoal que propicia a perda da autonomia e a capacidade de realizar as
atividades da vida diaria. De salientar que os individuos portadores de deficiéncia
encontram-se mais vulneraveis a cerfos problemas de saude que poderdo ser
minimizados através da adocdo de um estilo de vida saudavel, premissa que temos
procurado introduzir aos poucos, com principal incidéncia na alimentacdo e

acompanhamento médico de alguns casos que apresentam malores fatores de risco.

Instalacdes:

« Angariar fundos no sentido de ser refor¢ada a verba para a concretizagio da

obra de alargamento do L.ar Residencial,

¢ Promover a melhoria na qualidade do trabalho e cumprir os requisitos do
plano de HACCP ;

¢ Encontrar solugbes capazes para fazer face a alguns problemas que se
mantém no exterior (telhado e fachada do edificio), assim como a substituigao

do mobiliario (ja deteriorado e desatualizado);

e Promover com a colaboragdo de voluntarios do Hipermercado Jumbo de
Torres Vedras, uma acdo pintura interior e renovagdo de algum mobiliario,
prevista para o inicio de 2016, ao abrigo da iniciativa "Vamos Colorir o Lar da
APECY", ja desenvolvida anteriormente;

Recursos Humanos:

As admissbes para a equipa desta resposta social serdo solicitadas consoante as
necessidades que se venham a verificar ao longo do préximo ano. E de salientar que

sdo j& em nimero muito reduzido os utentes que v&o a casa ao fim de semana e nas
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férias, sendo igualmente muitos os pedidos de familiares de utentes do CAU para
ficarem durante estes periodos. Neste sentido sera, provavelmente, necessario o

refor¢o de um elemento para trabalhar nestas alfuras.

Para orientar atividades durante o fim-de-semana, & necessario reforgar o quadro

técnico com a contratacdo de um Animador Sociocultural.

Quanto ao plano de formacgéo dos recursos humanos continuaremos a proporcionar
as funcionarias agbes de formacéo, previstas no plano para o proximo ano, assim

como estimulé-las a frequentar formagdes no exterior.

Funcionamento:

A nivel das reunites de equipa ndo existem datas especificas para a realizacéo das
mesmas, uma vez que os horarios rotativos dos recursos humanos desta area
dificultam a realizagdo das mesmas. No entanto, e no seguimento do que tem vindo
a ser pratica em anos anteriores, com a colaboragdo das funcionarias, que
comparecem fora do seu horario de frabalho, efetuar as reunides tecnicamente
necessarias, tendo sempre como objetivo melhorar o funcionamento do Lar
Residencial.

Alividades a Desenvolver Com os Ulentes:

Continuara a ser promovida a autonomia dos utentes, com especial enfoque
naqueles que apresentam maiores capacidades de realizac8o. Sera solicitada a sua
colaboracdc nas atividades diarias e tarefas domésticas procurando desenvolver ao
maximo as suas competéncias.

A sua participagdo em programas de caracter cultural e recreativo promovidos pela
comunidade, assim como a realizagdo de passeios e atividades ludicas, estdo no
topo das prioridades como forma de inclusdo da nossa populacio na sociedade,
sendo que o0s mesmos eétarée éandiciohadoéé oferta'exéstentie na regido 'ez éos;
recursos disponibilizados pela Instituicao.

A realizacdo de colonia de férias estara condicionada a disponibilidade dos recursos
humanos e financeiros. '

i
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A semelhanga de anos transatos, durante os periodos de férias procurar-se-a

assegurar idas a praia, campo e/ou algumas atividades de entretenimento.

De salientar ainda a realizagio da festa de Natal e o aniversario do Lar Residencial
“A Nossa Casa”.

Articulagdo com Outras Entidades:

No campo da salde sera feito o acompanhamento dos utentes a consultas médicas,
enfermagem, vacinagdo, exames e outras (que ndo possuam familia/ responsavel ou
quando nao haja condigbes).

Sera dada continuidade a parceria estabelecida com o Centro de Salide de Torres
Vedras, cujo apoio dado pela Dra. Rosario e equipa tem vindo a ser uma preciosa

ajuda que esperamos se mantenha durante o proximo ano e seguintes.

A Consulta de Psiquiatria continuara a ser prestada pelo Dr. Luciano Marmelada nas
nossas instalagtes, sendo que s&o ja em namero consideravel os utentes da APECI

gque neste momento sdo acompanhados nesta especialidade.

A nivel de estomatologia o apoio prestado pela Associagdo para a Salde Oral

Torriense (ASOT), continuarda a ser solicitado sempre que se verifique essa
necessidade.

Com o intuito de reduzir o desperdicio alimentar continuaremos a promover uma
parceria informal com o Centro Comunitario de Torres Vedras que consiste em troca
de generos alimentares em excesso entre as duas entidades, alvo de doagbes por
parte de empresas da regido.

6.3 ~ CENTRC DE FORMAGAO E INTEGRAGAO PROFISSIONAL

A missdo do Centro de Formagéo e Integragdo é Qromgver a formacgao de pessoas
com deficiéncias e incapacidades, potenciando a sua qualificacdo e integracéo
socioprofissional, atraves da aquisigéo ou do reforgo de competéncias de acordo
COm 0s seus interesses e aptidéés,

Para isso é elaborada anualmente uma candidatura & medida de qualificacdo de

pesspas com deficiéncias e incapacidades, financiada pelo Fundo Social Europeu
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(FSE), através do IEFP. O Programa Operacional Potencial Humano {(POPH) ira ser
substituido peio Programa Operacional Inclusdo Social e Emprego (POISE), sendo
que até ao momento ndo temos mais informacbes, nomeadamente a data de

abertura e a forma como a candidatura teréd de ser apresentada.

A estimativa do numero de formandos a abranger em 2016 é de 80 formandos,

distribuidos por 6 cursos:

e Assistente Administrativo;

&

Assistente Familiar e de Apoio & Comunidade (AFAC);
e Hotelaria e Restauracéo;

e Operador Agricola;

¢ Operador de Jardinagem;

o Operador de Pecuaria.

Dos formandos que frequentam os cursos em 2015, 51 ir8o transitar para o préximo
ano. Prevé-se que 24 iniciardo a fase de Formacgao Pratica em contexto de trabaiho
em 20186.

Durante o ano pretendemos admitir, pelo menos, 30 novos formandos.

Numa perspetiva de melhoria continua da qualidade da formacao e dos servigos que

prestamos, constituem-se como objetivos para 2016:

« Manter a certificacdo conferida pela Direcdo Geral de Emprego e das
Relacdes de Trabalho (DGERT), continuando a desenvolver esforcos para

cumprir os requisitos necessarios,

e Elaborar a candidatura para o financiamento das actes de formacgdo para o
ano de 2016, de acordo com os prazos e regulamentos do quadro comunitario
~ Portugal 2020 (POISE); ' '

¢ Aprofundar o trabalho em rede desenvolvido com: Cémara Municipal (Rede
Local Educacéo e Formagdo e Unidade de Apoio & Formacdo de Emprego e
Qualificagdo), Centro de Emprego (CE), CQEP Henriques Nogueira, Centro
Intem.et Ségura; | R |
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Continuar a promover acgbes de divulgagdo da oferta formativa junto de

parceiros, agrupamentos escolares, delegac¢des do CE e outras entidades;

Desenvolver projetos com as teméticas internet segura, ambiente e
sustentabilidade, igualdade de oportunidades, sexualidade, entre outras;

Elaborar instrumentos de medic8o e avaliagdo dos impactos da formagéo,

nomeadamente nos formandos em FPCT;

Atualizar alguns documentos de avaliagdo e registo em colaboragdo com o
tecnico de informatica da APECH;

Iniciar ou desenvolver protocolo de colaboracdo com um dos organismos que

fazem reciclagem de pilthas/eletrodomésticos usados (Ecopilhas);

Avaliar todos os colaboradores com o novo modelo de avaliagdo de

desempenho;

Avaliar o grau de satisfacdo de todos os intervenientes no processo formativo.

{formandos, familias, colaboradores, entidades de acolhimento);

Promover acgbes de formacdo para colaboradores de acordo com as

necessidades identificadas;

Nomear um colaborador para fazer o acompanhamento/verificaciio de
requisitos relacionados com a PRETRAB, bem como um levantamenio e

plano de acéo face as necessidades de manutencio do edificio.

6.4 — AREA ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA

A Area Administrativa e Financeira serve de suporte a toda a Instituigéo,

coordenando com rigor a gestdo e cumprimento dos recursos financeiros e

administrativos, controlo orgamental e reporte a Diregéo.

Objetivos para 2016:

s Assegurar o cumprimenm dos compromissos com utentes, colaboradores,

fornecedores e publico em geral,

APECH
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Otimizar os recursos financeiros com um controlo eficaz na entrada e saida

de movimentos financeiros da Instituicdo;

Methorar as praticas de controlo de execugdo orgamental, com andlises

trimestrais e partitha de informacg&o com as restantes areas;

Prosseguir a codificagdo dos ativos fixos tangiveis adquiridos onerosa e
gratuitamente, assim como o acompanhamentc associado a vida dos

mesmos, até ao seu abate;
Dinamizar a comunicagéo e articulagio com as restantes Areas/Servicos;

Melhorar a codificag8o da correspondéncia expedida de modo a facilitar a sua

consulia;

Alterar e elaborar impressos, definir novos procedimentos e melhorar os
existentes, ao nivel da Gestdo da Qualidade, por forma a sistematizar

algumas rotinas;
Implementar o novo procedimento de servigo de compras;

Pesquisar recursos em software informatico que possibilite a melhoria dos

processos organizativos da Area.

Recursos Humanos:

Implementar o novo sistema de avaliagdo de desempenho, transversal a toda

a Instituicao;
Implementar o procedimento para formacéo de colaboradores;

Informatizar toda a informagfdo contida nos processos individuals dos

colaboradores:

Promover a homenagem devida aos colaboradores com 25 anos de servigo e

aos que saem por motivo de reforma;

Methorar os processos de comunicagdo interna, criando os canais proprios
para manier os colaboradores informados sobre os aspetos relevantes da
Institui¢io.

APECI
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Plano de Formacio:

» FElaborar o Plano de Formacdo, a partir do diagnodstico de necessidades de

formagdo transversal a todas Areas/Servicos, o qual deve conter:

- A nomenclatura das acbes de formagéo e a sua calendarizagao (em

regime laboral efou pas-laboral);
- Se as agbes de formacdo séo internas ou externas;
- A duragdo de cada agéo;
- O custo previsivel,
e Concretizar o Plano recorrendo a formadores internos e externos;

¢ Promover o intercAmbio e parcerias com oufras Instituigbes, Servigos,
Técnicos e Centros de Formagéo da Comunidade, assim como envolvidos
varios colaboradores da APECI, com os seus saberes especializados e

experiéncia;

» Continuar a promover as a¢bes de formacéao e treino, sobre segurancga interna
das instalagbes e atuacdo em situagdes de emergéncia, no &mbito do Plano

de Seguranga e Emergéncia;

« Prosseguir a articulacdo com o Servico de Protecio Civil e os Bombeiros
Voluntarios de Torres Vedras, para realizagdo de acgBes dirigidas, quer aos
Utentes, quer a Equipa, bem como a realizagdc de exercicios de treino de

evacuagao nas instalagbes da APECH

6.5 — AREA DE GESTAOC DA QUALIDADE

A existéncia desta drea serve de alicerce ao desenvolvimento das Areas/Servigos,
reforgando o comproemisso com a qualidade e a melhoria continua.

Mobilizando energias, esta Area proporciona ainda outras vantagens a instituicdo: a
garantia de uma sustentabilidade e rentabilidade, a busca permanente da exceléncia

dos servigos e de uma otimizagao dos seus recursos,

Dentro das vantagens internas que a APEC! beneficia com a Gestdo da Qualidade,

estdo: a melhoria da eficacia, da comunicacdo, da definicdo e atribuico de
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responsabilidades, da promogéo e simplificacdo de procedimentos e da medigdo da

satisfagéo ou insatisfac8o dos colaboradores.

No que respeita as vantagens externas, estdo elas diretamente relacionadas com a
melhoria da imagem da Instituicdo na comunidade, com a focalizacdo das suas
atividades, nas expetalivas e necessidades dos utentes e dos seus

familiares/responsaveis.

Neste sentido, a Gestdo da Qualidade tem obietivos especificos que se aplicam a
todas as areas funcionais da APEC!. E compromisso da Gestéio da Qualidade para o
ano de 2016:

e Assegurar a melhoria continua dos procedimentos, processos e impressos

das Areas/Servigos, através de uma analise critica dos resultados;

e Envolver e motivar os colaboradores para responderem com eficiéncia aos

desafios institucionais adotados;
e Promover a responsabilizagdo dos colaboradores;

¢ Cumprir e fazer cumprir os requisitos legais aplicaveis e os normativos

orientadores de cada resposta social;

¢ Examinar, juntamente com os restantes Diretores Técnicos, os niveis de
satisfagdo dos nossos utentes e familiares/responsaveis com os servicos
prestados;

e Definir e gerir o plano das auditorias internas;

s Gerir o tratamento das sugestbes/reclamacgdes, analisando a informagéo

recolhida, colocando em pratica os procedimentos adotados;

e Promover iniciativas, como por exemplo, reunides de equipa, que pretendem
desenvolver e clarificar conceitos relacionados com a qualidade;

s Manter e melhorar o relacionamento institucional com os diversos parceiros.
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7~ PROPOSTA DE ORCAMENTO PARA O ANO DE 2016

Orcamento de Gastos:
Conta - -Rubricas . Valores .
— .[ﬁ.vesii.zi‘fénie
433 | Outros ativos fixos tangiveis 725.060,90 €
4332 | Edificios e Outras Construgdes 672.100,00 €
4333 | Equipamento Basico 47.633,92 €
4335 | Equipamento administrativo 5.326,98 €
Funcionamento
81 Custo mercadorias vendidas e matérias consumidas 4.066,20 €
62 Fornecimentos e servicos externos 480.707,84 €
62.1 | Subcontratos 67.816,32 €
62.2 | Servigos especializados 110.821,29 €
62.2.1 | Trabalhos especializados 26.567,84 €
62.2.2 i Publicidade e propaganda 615,56 €
62.2.3 | Vigilancia e seguranca 746,16 €
62.2.4 |Honorarios 18.521,44 €
62.2.6 {Conservacdo e reparagio 64.139,53 €
62.2.7 | Servicos Bancérios 230,76 €
62.3 |Materiais 66.193,70 €
62.3.1 |Ferramentas e utensilios de desgaste rapido 3.187,51 €
62.3.3 Material de Escritorio 2.829,24 €
62.3.4 | Artigos para Oferta 90,00 €
62.3.5 | Material Didatico 10.379,82 €
62.3.6 | Encargos com Utentes 34.663.55 €
62.3.7 | Produtos e Manutengéo Piscina 2.25230¢€
62.3.8 |Qutros 12.791,19 €
62.4 |Energia e fluidos 113.471,26 €
62.4.1 | Eletricidade 40.946,40 €
62.4.2 | Combustiveis 61.821,61 €
62.4.3 |Agua 10.703,25 €
62.5 Deslocacdes, estadas e transportes 69.388,72 €
62.6 | Servigos diversos 53.016,55 €
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62.6.1 |Rendas e alugueres 1.042,00 €
62.6.2 | Comunicagao 547840 €
62.6.3 Seguros 8.288,04 €
62.6.7 | Limpeza, higiene e conforto 35.676,60 €
62.6.8 | Outros servigos 253151 €
63 Gastos com o pessoal 1.407.210,15 €
632 |Remuneracgbes do Pessoal 1.145.512,92 €
634 |Indemnizacbes 571664 €
635 | Encargos sobre Remuneragdes 236.329,23 €
636 | Seguros de acidentes no trabalho e doencas profissionais 6.768,06 €
637 |Gastos de agdo social 1.500,00 €
638 | Outros gastos com o pessoal 11.382,40 €
64 Gastos de depreciacaoc e de amortizagao 107.533,11 €
68 Outros gastos e perdas 110.943,34 €
681  Impostos 3.425,05 €
688 |Outros 541,65 €
689 | Custos com Ap. Fin. concedidos a Ass. ou Utentes 106.975,74 €
Total das despesas de Funcionamento 2.110.460,64 €

Orcamento de Rendimentos:

Comparticipacao ao Investimento 725.060,90 €

Disponibilidades 725.060,90 €
Comparticipagdes para Exploragdo

75 |Subsidios, doacbes ¢ legados a exploragéo 1.741.804,80 €

7511 |...I188,IP-Centro Distrital 952.745,64 €

~i 781117 | Estabelecimento ;}foia_rzgas Jovens c¢f Def. Intervencio Precoce 123.962 40 €

751132 | Centro de Apoio Ocupacional 490,65&48 €

751134 | Lar Residencial N 338.123,76 €

7512 | Ministério Educagéo 125.585,95 €

75121 | Apoio Socio Educativo  48.191,45 €

75122 |Centro Recursos Incluséo

79.394,50 €
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7513 | Orgamento da Seguranga Social - POPH 147.885,77 €
7514 |Instituto de Emprego e Formagéo Profissional 4.499,20 €
7515 |Autarquias 2.600,00 €
7516 [IFAP 33,83 €
7517 |Consignagao de IRS 11.042,42 €
752 |Subsidios de outras entidades 373.757,15 €
753 |Doacoes e herangas 123.654,84 €
71 Vendas 11.879,57 €
72 Prestacbes de servigos 286.264,51 €
721 ' Quotas Utilizadores 212.488,68 €
7212 | Familia e Comunidade 1.352,50 €
7213 |Invalidez e Reabilitagéo 197.349,18 €
7214 |Meios Complementares, Diagnostico. e Terapéutica 13.787,00 €
722 |Quotizacdes e Joias 9.040,00 €
723 Promogoes para captacao de recursos 17.000,00 €
724 |Rendimentos de patrocinadores e colaboragbes 47.735,83 €
73 |Variagdes nos inventarios da producéo (365,17)
74 Trabalhos para a propria entidade 1.317,34 €
78 | Outros rendimentos e ganhos 49.918,90 €
7812 | Aluguer de equipamento 13.320,46 €
7883 |Imputagdo de subsidios para investimentos 36.508,44 €
79  |Juros, dividendos e outros rendimentos similares 19.640,69 €
Total dos rendimentos para Funcionamento 2.110.460,64 €

O financiamento do orgamento de investimentos para o exercicio de 2016 no valor

de 725.060,90€ seréa realizado com recurso a meios proprios.

A conta de exploragéo previsional para o exercicio de 2016 foi elaborada com base
hos Gastos e Rendimentos do més de Agosto do C{)rrente ano, com uma pm;@c;ao
para o uttimo tr;mestre do ano. '

Na{) estao previstos aumentos de gastos e rendtmentos Foram apenas @f@tuados
_'aiguns ajustameﬂtos exceto ;:}ara os gastos com o pessoaf em qu@ se preve uma
. aiuaiszac;ae;} cEe 1 5% nos vencsmentes para 98 coiaberadores ' ' '
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O orgamento para 2016 apresenta um resultado nuio: os gasios previsios no

montante de 2.110.480,64€, estdo assegurados por ganhos de igual valor.

Os rendimentos foram eslimados com base:

e Nos acordos de cooperacdo em vigor com 0s Ministérios da Educacdo e do

Emprego e Solidariedade Social,

e Na candidatura de 2015 ao programa POPH, medida 6.2- Qualificacao das
pessoas com deficiéncias ou incapacidades, por ndo se conhecer em que
moldes se procedera quanto ao POISE;

¢ Nas receitas provenientes de quotizacbes de associados, donatives,
rendimentos financeiros, e outros rendimentos (aluguer de instalagdes,
aluguer de equipamento com protocolo com a Cémara Municipal de Torres

Vedras, venda de produtos agricolas e pecuarios).
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8 — CONCLUSAO:

Sendo o Plano de Atividades um instrumento inspirador e de compromisso na acgéo,
a sua consecugdo tdo satisfatéria quanto possivel serd o alcancar das metas e a
melhoria dos niveis de satisfagdo dos alunos, utentes, formandos e dos seus
familiares/responsaveis.

Sendo o Plano de Atividades bem conseguido, haverd de conseguir-se uma
melhoria nos niveis de desempenho, nos compromissos e na motivagdo do vasto e

complexo conjunto de colaboradores que enriquece a APECI.

Se assim for, a APECI continuara o legado que a sua fundadora nos deixou e com o
qual o compromisso nos deve honrar.

Torres Vedras e APECI, 20 de Novembro de 2015

O Presidente da Diregd

/‘/:/

ia Lucas)
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9 — TERMO DE APROVAGAO:

Nos termos do n° 2, ¢} do artigo 23° dos Estatutos, a Assembleia Geral sob proposta
da Diregdo e com parecer do Consetho Fiscal, aprovou o Plano de Atividades e

Orgamento para o ano de 2016.

Visto e aprovado em reunido da Assembleia Geral Ordinaria de 28/11/2015.

A Mesa da Assembleia Geral

O Presidente

O 1° Secretario

O 2° Secretario
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