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1 — MIENSAGEM DO PRESIDENTE;

Com o presente Plano de Atividades e Orgamento para o ano de 2026, sera o dltimo
do mandato da Diregdo e teve em conta a realidade financeira APECI. Estamos
crentes que esta Dire¢do voluntaria, tudo fez em prol da APECI, dando continuidade

ao legado deixado pela sua fundadora.

0O ano de 2026 sera um ano de desafios, ndo s6 humanos como também financeiros,
nomeadamente na intervengdo e recuperacdo do edificado devido as condigbes

climatéricas, cada vez mais frequentes e o inicio da construcdo do Lar residencial.

Por outro lado, estamos atentos as necessidades prementes e preocupacgdes das
familias face ao aumento das listas de espera do CACI e Lar residencial. Para o efeito,
ja iniciamos contatos com a Camara (anterior executivo), no sentido de arquitetar um
projeto que possa dar resposta imediata as necessidades ja conhecidas das familias.

Assim iremos agendar reunido com o atual executivo camarario.

Sera de realgar que a partir de janeiro de 2026, apos ser submetida candidatura ao
IEFP, passaremos a estar credenciados para Centro de Recursos para a Qualificagao
e 0 Emprego (CRQE), de nivel 1., uma boa noticia. Neste sentido, quero manifestar &
equipa do Centro de Formagao Profissional o empenho e dedicagdo que colocaram

nesta candidatura.

Por ultimo, deixo o meu aprego pela colaboracdo e apoio dos meus colegas de
Diregdo, Diretores/as Técnicos, coordenadores/as, restantes colaboradores/as,

utentes e familias.

A APECI sera sempre “De todos/as e para todos/as”, que fazem parte desta grande

Familia.

Bem hajam!
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SIGLAS UTILIZADAS

Associacgdo Para a Educacédo de Criancas Inadaptadas

AAF — Area de Administragdo e
Financas;

AAS — Area de Apoio e Suporte;

AE - Area de Educagso;

APECI — Associagdo Para a Educacdo
de Criancas Inadaptadas;

CAO - Centro de Atividades
Ocupacionais;

CAC! - Centro de Atividades e
Capacitagdo para a Inclusio;

CRI ~ Centro de Recursos para a
Inclusdo;

DIR — Diregao;

FP — Cenirc de Formagao e integracdo
Profissional;

-]

FPCT — Formagao Pratica em Contexto
de Trabalho;

GQ - Gestdo da Qualidade;

IPI — Intervengao Precoce na Infancia;

LAR - Lar Residencial;

Ol — Organismo Intermédio;

PIT — Planos Individuais de Transigdo
para a vida ativa;

SED — Servigo de Educagdo;

SLH - Servico de seguranga
alimentar/Limpeza e Higiene;

RH — Recursos Humanos.

Outras entidades

ASOT — Associagdo de salde oral
Torres Vedras;

BRENDAIT - Building a Regional
Network for the Development of
Accessible and Inclusive Tourism
{turismo inclusivo);

CE -~ Centros de Emprego;

CMTV — Camara Municipal de Torres
Vedras;

CPCJ - Comissdc de Protecdo de

Criangas Jovens;

CT 186 — Comissdo Técnica no dmbito
e cuidados

das respostas sociais

integrados;

EL] - Equipa Local de Intervengéo;

GNR — Guarda Nacional Republicana;

HACCP — Hazard Analysis and Critical
Control Point;

IEFP — Instituto do Emprego e
Formagao Profissional;

IPQ ~ Institute Portugués da Qualidade;

PO ISE ~ Programa Operacional de
Inclusdo Social e Emprego;

RSI - Rendimento Sccial de Insergdo.

APECI

BDocumento ndo controlado apos impressao

Pag. 5




Q‘/\ LY PLANO DE ATIVIDADES E ORGAMENTO
#h 2026

2 — BREVE ENQUADRAMENTO:

A Associacao Para a Educacao de Criancgas Inadaptadas (APECI) foi fundada no
dia 9 de fevereiro de 1979, por um grupo de pais que sentiu uma profunda injustica
e a marginalizagéo a que estavam votados os seus filhos portadores de deficiéncia
intelectual, a qguem eram negados os direitos fundamentais de qualquer crianca (a
educacao, a reabilitacdo, ao convivio, a alegria, a felicidade e essencialmente a

integragdo social), direitos esses consagrados na Constituicdo da Republica.

Nasceu com o objetivo de responder as necessidades da deficiéncia intelectual no
concelho de Torres Vedras, mas depressa se alargou a outros concelhos do norte do

Distrito de Lisboa (Mafra; Sobral de Monte Agrago; Cadaval e Alenquer).

Depois de celebrado o acordo com o Ministério da Educagao e com o apoic da
Fundacao Calouste Gulbenkian, a APECI| comegou a trabalhar com 35 criangas dos
5 aos 15 anos, como Escola de Ensino Especial. Desde inicio conseguiu a
compreensao da comunidade: organizagdes locais e nacionais, Igreja, comunicagdo

social local, empresas, associagbes e coletividades e da populacdo em geral.

Foi registada como Instituicdo Particular de Solidariedade Social em 23 de
outubro de 1981 no Centro Regional de Seguranga Social de Lisboa.

Ao longo dos anos, para além da “Escola de Ensino Especial’, desenvolveu outras
areas de atendimento e de respostas sociais, as quais fazem parte integrante do

presente documento.
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4 — PRINCIPIO DE ACAO:

VISAQ;

A Associacdo Para a Educac¢do de Criangas Inadaptadas de Torres Vedras
(APECI) visa, desde o seu inicio e mantém como fim a prosseguir, atender, com
competéncia técnica e sabedoria, pessoas com deficiéncia, nomeadamente com
compromisso cognitivo ou necessidades educativas especiais, mediante a prestacdo
de servigos e de outras iniciativas de promogao do seu bem-estar e qualidade de vida,
das familias e comunidades.

MiSSAOQ:

A missdo da APECI centra-se na pessoa de cada um dos seus utenies. Por ser

eminentemente Unica, a personalidade assim deve ser tratada.

Unica na sua individualidade, a pessoa é também ser social e mais rica se torna
recebendo os estimulos de um ambiente de partilha, envolvente e tecnicamente

capaz.

E essa envolvéncia de afetos e de saberes especificos que consubstancia a missdo
da APECI.

VALORES;

A APECI, enquanto Instituicdo e comunidade humana dotada de recursos e de
saberes multifacetados, norteia-se pelo compromisso permanente da
responsabilidade individual e coletiva, refletindo-a na pessoa dos seus alunos, utentes

e formandos.

A designagédo — APECI — por que somos (re)conhecidos vai servir-nos para descrever

as linhas que desde sempre nos inspiram e hao-de continuar a orientar-nos.

A
Amar as criangas, jovens e adulios que as familias e a comunidade pdem a nosso

cuidado.

=]
Partilhar com eles afetos, saberes, técnicas e experiéncias educativas, ocupacionais

e formativas que os enriguecam.
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Educar, valorizando os pequenos passos, sentir nas pequenas conquistas a alegria

de um percurso permanente de realizagdo dos seres que nos séo confiados.

C
Confiar nas capacidades e no empenhamento de todos, para promover a evolugio e

a melhoria do trabalho da Instituicéo.

!
Integrar, na medida do possivel e em permanente dialogo com as familias e com a
comunidade, a populacdo que servimos, tendo como referéncia permanente os

nossos deveres de responsabilidade social.

5 — OBJETIVOS ESTRATEGICOS:
Para o ano de 2026 a Diregao definiu como objetivos estratégicos:

e Licenciamento/Construgéo do novo projeto do Lar Residencial;

e Incrementar novos modelos de obtengdo de financiamento préprio (interno e
externo);

e Fomentar o envolvimento de todos na construgdo de novas metodologias e
dindmicas institucionais, de empreendedorismo e inovagao;

s Continuar a melhorar/reparar as infraestruturas da Sede, Lar e do Centro de
Formacao Profissional;

¢ Continuar a desenvolver comunicagao interna e externa da Instituicao;

e Alargar a capacidade de atendimento do CACI, LAR, [P e criacdo de respostas
através de novos projetos sociais;

e Renovagio faseada do parque automovel.

Parcerias formalizadas (com protocolos)

e Ministério da Educagéo e Ciéncia — SED, IPl e CRI;

e Ministério da Saude: ELI — IP];

e Ministério da Solidariedade Social - Instituto da Seguranga Social — LAR, CACI
e Pl

¢ Instituto do Emprego e Formacgéao Profissional (IEFP): Centro de Emprego de

Torres Vedras;
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e Camara Municipal de Torres Vedras (CMTV);

e Camara Municipal de Torres Vedras (CMTV). Desenvolvimento Desportivo;

e Ceniro Hospitalar Oeste (CHO): LAR;

o Centro Neurolégico Sénior (CNS): LAR, AE e CACI;

e Conselho Local de Ag¢do Social do Concelho de Torres Vedras (CLAS),

e Comisséo de Prote¢éo de Criangas Jovens (CPCJ) de Torres Vedras e outros
concelhos;

e ASOT (Associag@o de Salde Oral Torres Vedras) — LAR, FP e CACI;

o |nstituto Politécnico de Leiria: Estagios Curriculares e Formag&o em Contexto de
trabalho — AE e CACI;

e Entidades de Acolhimento de Formandos em FPCT: Formagdo Pratica em
Contexto de Trabalho) — FP;

e Agrupamentos Escolares de Torres Vedras — CRI;

e Clube de Ténis de Torres Vedras: Desporto Adaptado — AE, CACI e Parceiro
para Associados/as;

o Master Saude: Sensibilizagdo e Promog¢ao de Saude Oral — Parceiro para
Associados/as;

e Pax Optica, LDA: Acordo comercial, protocolo de cooperagdo do Joaquim
Antunes e Parceiro para Associados/as;

e Lusomapei, SA (MAPEI): Atividades socialmente Uteis — CACI;

o BRENDAIT - Este projeto, cofinanciado pela Unido Europeia e com apoio da
Cémara Municipal de Torres Vedras, pretende desenvolver o turismo inclusivo
no eixo Torres Vedras — Batalha — AE, CACl e FP;

e Instituto dos Registos e Notariado (IRN), no Ambito do Projeto CC vai a Escola -
“Cartdo de Cidaddo na Escola” — AE e CACI;

e SA Formacéo, através da qual a APECI participa na formacgéo, em contexto de
trabalho, de alunos desta escola — AE e CACI;

e Casa do Povo de Runa: Fornecimento de refei¢des;

e Agrupamento de Escolas Radi Proenga, Caldas da Rainha — AE e CACI;

e [nstituto Nacional para a Reabilitacdo — AE e CACI;

e Escola de Penafirme: Protocolo de estagio — AE e CACI;

e Espaco Phyto, unipessoal Lda — Parceiro para Associados/as;

e Centro de Apoio ao Empresario (CAERQ) — AAF;
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¢ Fundacéo Portuguesa de Cardiologia ~ LAR;

e Qculista Central Torreense — Parceiro para Colaboradores/as;
= Alberto Oculista — Parceiro para Associados/as;

e Ginasio OEnergy Family Club — Parceiro para Associados/as;
¢ Clube de Saude Kalorias — Parceiro para Associados/as;

e Soci-Jomax Home — Parceiro para Associados/as;

o Fitness Factory — Parceiro para Associados/as;

e Elisabeth Ministro-Estética — Parceiro para Associados/as;

o Farmacia Gar¢do — LAR e Parceiro para Associados/as;

¢ Lavandaria Neptuno — Parceiro para Associados/as;

e VALORSUL — AE e CACI;

e ManelSport — Parceiro para Associados/as;

e MForce, oficinas — Parceiro para Associados/as;

e Wall Street English — Parceiro para Associados/as;

e Seguros Paixdo — Parceiro para Associados/as;

e Master Saude — Parceiro para Associados/as;

o Centro Qualifica do Agrupamente de Escolas Henriques Nogueira — FP;
o (Casa Benjamim — Parceiro para Associados/as;

e Mindshirt Industria Téxtil — Parceiro para Associados/as.

Parcerias ndo formalizadas (sem protocolo)

s Centro de Saude de Torres Vedras — LAR;

e Auchan de Torres Vedras — LAR;

¢ Masterdental: Beneficios para os/as colaboradores/as, utentes e familiares que
queiram recorrer aos servigos desta clinica — AE, CACI, LAR, AAF e FP;

e Rede Local de Educacao e Formacao (CMTV) — FP;

e Escola de Servigos e Comércio do Oeste (ESCO) — AE e CACI;

e Associacdo de Educacgdo Fisica e Desportiva (AEFD) — “Fisica” de Torres
Vedras: Desporto Adaptado (educacéo fisica adaptada) — AE e CACI;

e Centro Comunitario de Torres Vedras — LAR.
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6 — AREAS/SERVICOS:

Os objetivos definidos para cada arealservigo da Instituicdo serdo descritos de
seguida. Os/as interessados/as poderdo solicitar os planos setoriais para uma

consulta mais pormenorizada.

6.1~ ArReA DE EpucaGAo (AE)

Esta area tem um/a responsével por cada um dos servicos abaixo enumerados, sendo

supervisionada por membros da Dire¢do da APEC!.

6.1.1 — INTERVENGAO PRECOCE NA INFANCIA (IPI)

O Servigo de Intervengdo Precoce na Infancia (IP1} da APECI integra a Equipa Local
de Intervengéo (ELI) do concelho de Torres Vedras, em articulagdo com as seguintes

entidades parceiras:

« Centro de Saude de Torres Vedras;
e« (Camara Municipal de Torres Vedras;

« Agrupamento de Escolas Madeira Torres.

As ELI integram o Sistema Nacional de Intervencdo Precoce na Inféncia (SNIP),
criado pelo Decreto-Lei n.® 281/2009, de 6 de outubro, cuja missdo consiste em
garantir a interveng&o precoce na infancia, atraves de medidas de apoio a crianga e
a familia, com caracter preventivo, educativo e reabilitativo, nos dominios da satide,

educacgao e acdo social.

O presente Plano de Atividades 2026 define as linhas orientadoras da intervengao,
0s recursos disponiveis e as agdes previstas para o préximo ano civil, assegurando
a continuidade da missdo do SNIPI e a qualidade da resposta as criangas e familias

abrangidas.

Recursos Humanos:

Durante o ano de 2026, havera uma alterac8o na equipa de recursos humanos. A
terapeuta da fala que realizava 8h semanais cessara fungdes na Intervencao precoce,

passando o fisioterapeuta, a ter uma carga horaria de 35h.

A composicédo da equipa mantém-se em conformidade com o protocolo celebrado com

o Instituto da Seguranga Social (ISS) aquando da constituicdo das ELI.

APECI Documento nédo controlado apés impresséo Pag. 12
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Sempre que for oportuno, a Instituicdo diligenciara junto do 1SS a necessidade de
reforco de recursos humanos, face as crescentes exigéncias e numero de

referenciacdes.

Categoria Profissional Horas Semanais Situagao

Psicologo Mantém

Terapeuta da Fala

Assistente Social

TSEER (Técnico Superior de Edu. .
Esp. e Reabilitagéo) Mantem
Acrescentou de 8h em
Fisioterapeuta substituicio das 8h da terapeuta
da fala

Capacidade e Populacao Alvo:

e Faixa etaria dos 0-6 anos;

o Capacidade maxima protocolada: 80 criancgas;

» Capacidade efetiva abrangida: 60 criangas e respetivas familias;

e Critérios de elegibilidade: Criangas com altera¢des nas estruturas e fungdes do
corpo, ou em risco grave de atraso no desenvolvimento, conforme critérios do
SNIPL.

O numero de criangas acompanhadas podera variar ao longo do ano, em funcéo das

referenciagdes recebidas e das necessidades identificadas.

Caso a capacidade de resposta da equipa seja ultrapassada, serfo realizados

encaminhamentos para outros servicos competentes.

Contexto de Intervencéao:

A intervengdo serd realizada, prioritariamente nos contextos naturais da crianga,
nomeadamente:
e Domicilio;

e Creche;
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e Jardim de infancia.

Em situagbes especificas e mediante acordo com a familia, o acompanhamento

poderd ocorrer nas instalagbes da APECI, garantindo sempre o principio da

intervencdo centrada na familia.

Deslocacoes dos/as Técnicos/as:

e Viaturas da Instituicdo: As deslocagdes serdo efetuadas em viaturas da
Instituicio, sendo necessaria a disponibilizacdo de, pelo menos, dois veiculos;

e Uso de viatura propria: Podera ser autorizada a utilizagao de viatura propria pelos
técnicos, quando se verifiqgue maior eficiéncia de tempo e recursos;

e Pagamento de quildmetros: Caso existam desvios significativos ao trajeto

habitual, serd importante ponderar o pagamento de quildmetros, conforme

legislagao aplicavel.

Objetivos do Servico:

Objetivo Geral Objetivos Especificos Indicadores de
Acompanhamento

ldentificar criangas e familias
elegiveis segundo os critérics i - N° de criangas sinalizadas e
. . do SNIPL integradas na ELI.
Promoyer 0 desenvolvimento |n't§agral Garantir acompanhamento e - N° de PIIP elaborados.
da crianga & o bem-estar familiar. L . o i . .
avaliagéo continua. - N° de reunides de articulagdo

- Promover a articulag@o realizadas.
interinstitucional

- Prestar apoio terapéutico

specializado, sempr e se , -
P : pre gu - Niimero de sessées de
considere necessario. acompanhamento familiar
Apoiar as familias e os contextos - Fornecer consukoria mp i )
. \ - Nimero de reunides com

educativos. olaborativa aos docentes das .
educadores/as e técnicos/as.

reches e Jardins-de-infancia.§ _ - "o satisfacao das familias
- Envolver os pais em todo o ¢ ’

processo de intervengio

- Desenvolver agdes de

sensihilizacdo junto das . - .
Promover a prevengdo e instituigéeg ed{Jcativas - Namero de agdes realizadas.
¢ ) - Nimero de participantes.

sensibilizagdo comunitaria - Organizar momentos - Avaliacio qualitativa das actes
ormativos e de convivio com §a04 Foes.

as familias.
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Acbes da Equipa:

e Organizagdo e atualizacdo do dossié técnico para cada crianga/familia
acompanhada;

e Elaboragdo de um relatdério final de intervengdo para cada crianga/familia
acompanhada;

o Realizagdo de reunides bimensais entre os elementos da ELI| (representantes da
APECI, da saude, educacdo e Camara Municipal);

e Participagdo dos/as técnicos/as em agdes de formagdo para melhorar os
conhecimentos e a qualidade do atendimento prestado;

o FElaboragdo, no final do ano civil, de um relatério de avaliagdo das atividades
desenvolvidas pela equipa;

e Vigilancia e Avaliagdo Periodica: Garantir a vigilancia as criancas e familias que
necessitem de avaliagio periddica, dada a natureza dos seus fatores de risco e
probabilidades de evolugéo;

» Articulagdo com outras entidades: Articular com a comissdo de protecédo de
criangas e jovens e com os nucleos da agdo de salde de criangas em risco e
outras entidades de prote¢do infantil. Encaminhar para outros servigos médicos
ou de reabilitagdo, sempre que necessario.

e Processos de Transigdo: Garantir, para cada crianga, processos de transigdo
adequados para outros programas, servicos ou contextos educativos;

e Plano Individual de Intervencéo Precoce (PIIP);

e Prevencgdo de Riscos: Desenvolver a prevengdo do risco, junto das instituicdes
educativas, atraves da dinamizag¢do de agdes de sensibilizagdo para pais e

qualificagdo dos profissionais das instituigbes.

Acbes Complementares:

« QOrganizar encontros para os pais das criangas acompanhadas, através de
sessbes informativas onde serdo discutidos temas de interesse para os pais;
e Preparar um momento de convivio (ex.: piquenique)} com pais e criangas, a

realizar-se no més de junho.

Concluséo:

Este plano de atividades visa garantir uma intervengdo precoce o mais eficaz

possivel para as criangas e familias acompanhadas, com foco na articulagdo entre os
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diferentes servigos e na qualidade da prestagio de cuidados. A equipa mantera um
esforgo constante para ajustar os recursos de acordo com as necessidades

identificadas, assegurando a continuidade e eficacia da intervengio.

6.1.2 — CENTRO DE RECURSO0S PARA A INCLUSAO (CRI)

Infroducao:

O CRI surge da necessidade de dotar os agrupamentos de escolas com uma equipa
técnica multidisciplinar que garanta uma resposta complementar diferenciada no
ambito da educacao inclusiva, por forma a facilitar a inclus&o escolar dos/as alunos/as,

a sua formagdo e acesso ao trabalho, a sua autonomia e participagédo na vida social.
E tutelado pelo Ministério da Educacio.
A iegislagéo base do funcionamento dos CRI é o Dec. Lei n° 54/2018, de 6 de junho.

Presentemente, a equipa técnica é constituida por uma terapeuta ocupacional, um
psicomotricista, uma terapeuta da fala e dois psicologos. Os profissionais acima
mencionados trabalham nos agrupamentos de escolas do nosso concelho,
nomeadamente no Agrupamento de Escolas de Sdo Gongalo, no Agrupamento Padre
Vitor Melicias, no Agrupamento de Madeira Torres e no Agrupamento de Henriques
Nogueira. No caso dos agrupamentos de escolas Henriques Nogueira, Padre Vitor
Melicias e Sdo Gongalo, os/as técnicos/as também se deslocam a outros
estabelecimentos de ensino pertencentes a esses agrupamentos, para prestarem

apoio a alunos/as com necessidades especiais.

Neste ano letivo, no dmbito dos Planos Individuais de Transigdo (PIT), algumas das
atividades dos CACI sdo frequentadas por um aluno do Agrupamento de Escolas de
Henrigues Nogueira e por trés alunosfas do Agrupamento de Escolas de Madeira

Torres.

Estima-se que, neste ano letivo, o somatdrio do nimero de alunos/as apoiados/as por
cada um/a dos/as tecnicos/as nos agrupamentos escolares abranja cerca de 200
alunos/as, considerando, para além dos apoios terapéuticos, o trabalho de avaliagéo

e despiste de alunos com eventuais necessidades educativas especiais.
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Objetivos e Acdes:

e Avaliar e, em articulacdo com o/as docentes do ensino regular e de apoio socio
educativo/educacdo especial, definir o perfil de funcionalidade dos/as alunos/as
no ambitoc educativo;

o Colaborar na elaboragdo, implementagdo e monitorizacdo dos programas
educativos individuais;

e Facilitar materiais que apoiem as praticas docentes, quer no ambito da avaliagdo
quer da intervencédo com os/as alunos/as;

o Colaborar na operacionalizacdo dos projetos de vida dos/as alunos/as,
promovendo o processo de transicdo da escola para a vida pos-escolar;

e Integrar no curriculo dos/as alunos/as objetivos no dmbito das competéncias
sociais, funcionais e profissionalizantes;

¢ Criar condigbes para uma articulag@o e partilha de saberes entre técnicos/as
especializados/as e docentes, nas etapas de avaliacdo dos/as alunos/as e de
definicdo e implementacdo/operacionalizagdo das estratégias educativas a
adotar;

e Promover a comunicagio entre a familia e os outros intervenientes no processo
educativo dos/as alunos/as;

e Prestar apoio terapéutico aos/as alunos/as, nos casos devidamente justificados
e mobilizar recursos da comunidade gque permitam maximizar este tipo de
resposta;

e Promover a resposta as necessidades dos/as alunos/as no &ambito da

acessibilidade e ajudas técnicas.

Metodologia:

Em termos metodolégicos ha a referir o seguinte:

e O CRI prioriza uma abordagem ftransdisciplinar com a participagdo dos/as
técnicos/as de intervengdo especifica, docentes de educagio especial e de
apoio socio-educativo, docentes do ensino regular e outros intervenientes no
processo educativo dos/as alunos/as;

e Nos agrupamentos escolares, onde estdo a funcionar servigos de psicologia e
orientagdo e outros recursos, a equipa técnica procurara funcionar numa

perspetiva de complementaridade e articulagéo de esforgos;

APECI Documento ndo controlado apds impressao Pag. 17




LY PLANO DE ATIVIDADES E ORGAMENTO
shig 2026

e Os/As técnicos/as trabalhardo nos agrupamentos em horario fixo, sendo os
aspetos de assiduidade, pontualidade e distribuicdo de servigo corrente da
responsabilidade de cada agrupamento;

e A coordenacao e administracdo do CRI sdo asseguradas pela APECI, enquanto
entidade promotora, sendo partilhada pelos érgéos de gestao dos agrupamentos
escolares;

o Para efeitos do ponto anterior, a APECI nomeia um responsavel que estabelece
0 contacto com os agrupamentos e restantes parceiros, tendo em vista a

regulacac permanente do CRI.

6.1.3 — SERVICO DE EDUCACAO {SED)

O Servigo de Educagéo funciona com um Unico grupo, constituido por seis alunos/as,
guatro do sexo feminino e dois do sexo masculino. O grupo é acompanhado por uma
docente de educacgdo especial do grupo 910, uma terapeuta ocupacional e duas
ajudantes de estabelecimento para pessoas com deficiéncia, todas as colaboradoras
a tempo inteiro. E ainda, em tempo parcial, uma psicéloga, uma assistente social

(suportados pela Instituicéo), e um fisioterapeuta (suportado pelas familias).

Com a atual situag&o — tendo em conta apenas os recursos humanos — o grupo tem o
numero adequado de alunos/as. Com o acréscimo de mais um aluno totalmente
dependente e a contrata¢io de mais uma ajudante de estabelecimento para pessoas
com deficiéncia, sera possivel o grupo atingir o limite de dez alunos/as, embora seja
necessario cumprir todas as normas do Regulamento Interno do SED, assim como
seria necessario ultrapassar os constrangimentos de espacgo, devido ao nimero de

alunos/as com alteragdes no comportamento.
Com o atual numerc de docentes prevé-se para ano letivo 2025-2026:

e De 1 de setembro a 31 de dezembro de 2025; frequéncia de 6 alunos/as, um dos
quais apenas ingressou no dia 30 de outubro de 2025;

e De 1 de janeiro a 31 de agosto de 2026; frequéncia 6 alunos/as.

Salienta-se que os alunos do Servigco de Educacgédo apresentam total dependéncia,
com situagdes de multideficiéncia e de saude diferenciadas, nomeadamente um aluno
com condicionantes alimentares por reverso de gastrostomia, mantendo a

fundoplicatura e uma aluna com variadas alergias a alimentos, quer por ingestéo,
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contato ou inalagéo que podera ocasionar o recurso a caneta de adrenalina e recurso
a Unidade Hospitalar. A maioria dos/as alunosfas apresentam quadros de
comportamento desafiantes, e exigem cuidados especificos e constantes. Dois dos

alunos usam fralda.

Prevé-se que os/as alunos/as continuem a beneficiar, para além dos apoios dos/as
tecnicos/as e docente afetos/as ao servigo, da utilizagdo de recursos da Instituigéo
como a piscina, a sala Snoezelen, atividades complementares e do Projeto Mob.Com,
de apoio a comunicagdo e autonomia, usufruindo também dos materiais e

equipamentos deste projeto.

Os Processos Individuais dos/as alunos/as serdo elaborados de acordo com a Lei um
vigor (Dec. Lei n® 54/2018, de 6 de julho) e a Organizagéo Curricular ira assentar nos

seguintes documentos;

e Planos e Programas Educativos Individualizados (PE!);

e Relatérios Técnico- Pedagdégicos (RTP);

o Adaptagdes curriculares significativas;

e Planos Individuais de Transi¢do (PIT), a implementar trés anos antes de os/as

alunos/as terminarem a escolaridade obrigatéria.

Durante o ano letivo seréo feitos dois momentos de avaliagdo. O primeiro momento
serd durante a primeira semana de janeiro, sendo a reuniéo de avaliagdo efetuada no
dia sete de janeiro de 2026. Sera realizada também a avaliagdo das medidas
educativas e a sua pertinéncia com os/as encarregados/as de educacgao, a avaliagdo

¢é continua e a sua comunicagéo ¢ diaria com os/as encarregados/as de educagao.

O segundo momento de avaliagdo corresponde & avaliac&o final a realizar em julho
de 2026, com a entrega do registo de avaliagdo descritiva, relativa as Adaptagtes

Curriculares Significativas realizadas.
Durante este ano letivo sera elaborado o Projeto Curricular de Turma.
Os dossiers/processos dos alunos serdo atualizados.

Manter-se-a a colaboragéo, o contacto com as familias e a sua interagdo com a
Escola/APECI.

Seréo reforgadas as colaboragdes com o Poder Local, os Servicos de Salde e outros
agentes da comunidade. Serdo desenvolvidas atividades variadas do interesse dos/as

alunos/as, que visam aumentar as suas experiéncias e promover a sua inclusio.

APECI Documento ndo controlado apds impressao Pag. 19




LY PLANO DE ATIVIDADES E ORGAMENTO
#h 2026

Sera reforcada a colaboragao, sempre que possivel, com o CACI, dentro e fora da

propria Instituicdo. O SED participard no Plano Anual de Atividades da Instituig&o.

Seré&o seguidos os procedimentos organizacionais de qualidade da Instituicdo, sendo
que as generalidades dos procedimentos do CACI se podem aplicar ao SED. Sempre

que se verificar necessario, serdo feitas as adapta¢des e adequagbes necessérias.

6.2 — CENTRO DE ATIVIDADES E CAPACITAGAO PARA A INCLUSAO (CACI)

O Centro de Atividades e Capacitacao para a Inclusdo (CACI) constitui uma resposta
social de base comunitaria, regulamentada pela Portaria n.° 70/2021, orientada para
novos desafios no dominio da inclusdo social. A sua regulamentagdo assenta na
promog¢ao da autonomia, da vida independente, da qualidade de vida, da valorizagdo
pessoal e profissional e da integragdo plena das pessoas com deficiéncia, em
conformidade com os principios e valores consagrados nos instrumentos legais

nacionais e internacionais que tutelam os direitos destas pessoas.

Esta resposta social destina-se ao desenvolvimento de atividades ocupacionais
dirigidas a pessoas com deficiéncia, promovendo a capacita¢do para a inclus&o, tendo
em consideragdo as necessidades, capacidades e nivel de funcionalidade de cada

pessoa.

Neste dmbito, o CACI visa potenciar o crescimento pessoal e uma maior participacdo
social e econdmica das pessoas com deficiéncia, atendendo aos diferentes graus de
dependéncia e incapacidade. Tal diferenciagdo requer respostas diversificadas e
personalizadas, orientadas para uma intervencao integral centrada na pessoa e nas

suas necessidades.

Sempre que possivel, o CACI procura assegurar a transicao para programas de
inclus&o socioprofissional ou para medidas de reabilitagédo profissional, com base em
planos individualizados que promovam a autonomia e a autodeterminacéo. Desta
forma, os/as utentes s&o capacitados/as e estimulados/as a exercer o direito de

escolha, em igualdade de oportunidades.

O CACI encontra-se organizado em duas estruturas distintas: o CACI 1, composto por
duas unidades funcionais com capacidade até 30 utentes cada, e o CACI 2,
constituido por uma unidade com capacidade até 30 utentes. Cada CACI dispde de

um Diretor Técnico, sendo que o CACI 1 integra ainda uma coordenadora, dada a
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existéncia de duas unidades funcionais, de modo a garantir uma otimizago técnica e
uma gestéo eficiente dos recursos humanos e materiais. Ambos os CACI's reportam

diretamente a um membro da Diregio da APECI.

O CACI 1 tem como principal objetivo o bem-estar fisico, psicoldgico e social dos/as
seus/suas utentes, com especial enfoque na promocido da aufonomia pessoal,
abrangendo areas como a alimentacdo, as atividades da vida diaria e social, o

transporte e a aquisi¢cdo de bens essenciais.

Tendo em conta as patologias acompanhadas neste centro, existe um investimento
significativo na dinamizacgdo de atividades lidicas — como jogos, visionamento de
videos, musica, atividades ao ar livre e leitura de histérias — e em atividades
ocupacionais especificas, como expresséo plastica, pintura simples, colagens e

recortes, estimulagio sensorial (Snoezelen), treino psicomotor e de motricidade fina.

As atividades terapéuticas assumem um papel fundamental junto desta populagéo,
destacando-se as agbes de reabilitagéo fisica, musicoterapia, teatro, pintura e danca,

essenciais para o equilibrioc emocional e 0 desenvolvimento global dos/as utentes.

O CACI 2 constitui a resposta social da APECI destinada a jovens e adultos com
deficiéncia intelectual e outras patologias associadas, tendo como objetivo o
desenvolvimento e a manutencédo das autonomias pessoais e sociais, bem como o

equilibrio biolégico, psicoldgico e emocional.

Promove condigdes que contribuam para uma vida com qualidade, através da
realizacdo de atividades ocupacicnais (visando manter a pessoa ativa, interessada e
criativa) e/ou socialmente Uteis, com o intuito de fomentar a valorizagéo pessoal e o
aproveitamento maximo das suas capacidades, promovendo a inclusdo tanto nas
instalacBes da Instituicdo como em contextos comunitarios e empresariais. Estas
formas de apoio visam reforcar a autoestima e a integracdo social das pessoas com
deficiéncia.

O CACI 2 assegura ainda apoio técnico permanente nas vertentes fisica, psiquica e
social, promovendo igualmente a participagdo em agdes culturais, recreativas e

desportivas adaptadas.

Os CACI's 1 e 2, dentro das condicionantes existentes, continuardo a apostar na

melhoria continua do seu funcionamento, organizagéo, procedimentos e praticas de
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intervengdo junio dos/as utentes e respetivas familias ou representantes legais,

otimizando as potencialidades individuais e promovendo o bem-estar de todos/as.

No que se refere aos/as colaboradores/as, sera promovida a formagdo continua e a
especializac8o técnica das equipas, quer na aquisicdo de novos conhecimentos e
aplicagdo de boas praticas, quer na utilizagdo de metodologias de intervencao
atualizadas. Sera igualmente incentivada a adog&o de estratégias que favorecam o
trabalhno em equipa ¢ a comunicagdo interna, promovendo a gestdo do stress

profissional, o bem-estar emocional € o envolvimento ativo dos/as profissionais.

Mantendo como objetivo central a inclusdo plena das pessoas com deficiéncia
enguanto membros ativos da comunidade, a APECI continuara a divulgar o trabalho

desenvolvido, sensibilizando a sociedade e reforcando a imagem institucional.

Havera um esforgo continuo para manter e expandir as parcerias existentes,
promovendo o intercdmbio com outras instituigbes e entidades dos setores da salde,
educacdo, apoio social e empresarial. Esta cooperacéo visa criar novas sinergias,
fomentar a abertura a comunidade, a inclus&o social e o enriquecimento das praticas

institucionais.

Por meio de projetos como “Mais Familia”’, “Autorrepresentacdo” e “Musica para
Tod@s", pretende-se realizar agdes formativas e de sensibilizacdo sobre a
problematica das pessoas com deficiéncia, junto da populagdo escolar, agentes
educativos e comunidade em geral, reforcando a articulagdo e a proximidade entre a

Instituicao e as familias.

Funcionamento Geral do CACI:

Atualmente, o CACI acolhe 87 utentes, encontrando-se proximo da capacidade
maxima permitida, que € de 90 utentes. Deste total, 85 utentes encontram-se
abrangidos por acordo com a Seguranca Social e 2 utentes encontram-se em regime

extra acordo.

De momento, naoc € possivel proceder a novas admissdes, dado o nimero limitado de
salas disponiveis. A capacidade atual — sete salas no CACI 1 e trés no CACI 2 —
encontra-se completamente esgotada, situacdo agravada pelo envelhecimento
progressivo de muitos/as utentes, que passam a necessitar de ajudas técnicas para a

mobilidade, nomeadamente cadeiras de rodas.
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Perante esta realidade, a abertura de uma nova sala no CACI 1 apresenta-se, a curto
prazo, como uma necessidade urgente, de modo a assegurar a melhoria das

condigbes de funcionamento e da qualidade das intervencfes desenvolvidas.

As atividades desenvolvidas e previstas nos CACl's enquadram-se numa logica de
intervengdo global, planeada e centrada na pessoa, com vista a promogdo da

autonomia, da incluséo e do bem-estar. As principais agbes sdo as seguintes:

« Dinamizagdo das salas de atividades, organizagdo de reunides e reforgo do
trabalho em equipa, com vista a methoria continua da intervengéo junto de cada
utente;

« Elaboracéo do Plano Individual de Incluséo (Pll) de cada utente;

» Monotorizag&o e avaliacéo do PlI;

o Registo semanal das atividades realizadas no &mbito do PII;

e Atualizagdo permanente dos processos individuais dos/as utentes;

» Planeamento e execugdo de atividades individuais e de grupo que visem o
reforgo da autonomia pessoal e social, nomeadamente tarefas praticas como
atividades domeésticas, treino de autocuidados (alimentagdo, higiene e
vestuario);

» Reforgo do acompanhamento familiar ou do/a representante legal, de acordo
com os objetivos definidos para cada utente, intensificando a comunicag&o entre
asedeeolar

» Aquisicdo e atualizacdo de material especializado de apoio a intervencgéo
técnico-pedagodgica e terapéutica;

o AquisicBo de material desportivo e recreativo, necessario a realizagdo das
diferentes praticas e atividades;

« Melhoria continua da qualidade dos espacos fisicos, incluindo salas, ateliers,
recreio, ginasio e piscina, com renovagao de mobiliario e aquisi¢do de novos
materiais de apoio;

o Dinamizacéo da utilizag@o das instalagdes institucionais para fins pedagogicos,
terapéuticos e recreativos.

A lista de espera para admiss8o no CACI continua a aumentar, sobretudo em virtude

da situagdo de jovens com necessidades educativas especiais que concluiram a

escolaridade obrigatoria nos agrupamentos escolares.

APECI Documento n&o controlade ap6s impressao Pag. 23




PLANGC DE ATIVIDADES E ORGAMENTO
2026

w\}
sl

i
1
s

o)

f
[}

Estes/as jovens s&o provenientes das unidades de ensino estruturado para alunos/as
com perturbagOes do espetro do autismo, das unidades de multideficiéncia ou
estiveram integrados/as em turmas regulares nas escolas do concelho. Apesar do
percurso escolar, apresentam incapacidades acenftuadas e permanentes, que
inviabilizam a sua integragdo em contextos de formac8o profissional e insergdo

laboral.

Consequentemente, torna-se imperativo encontrar resposta para esta lista de espera
crescente, composta por situagdes de grande complexidade, tanto ao nivel das

limitagSes dos/as candidatos/as como do proprio contexto familiar.

Muitos destes agregados familiares enfrentam problemas de salde associados, sendo
frequente que os/as progenitores/as sejam idosos/as e incapazes de responder as
necessidades acrescidas dos/as filhos/as. Esta realidade aumenta a presséo sobre a
lista de espera e reforga a urgéncia na criagdo de novas respostas e solucbes

adequadas.

Desporio Adapiado:

A atividade fisica e desportiva assume um papei cada vez mais relevante nas agdes
desenvolvidas pelos dois CACl's, dada a sua importancia comprovada no bem-estar
geral dos/as utentes, na promog¢ao da socializac@o e nas repercussdes positivas ao

nivel emocional e comportamental.

Existe uma preocupacdo crescente em proporcionar um envelhecimento ativo e
saudavel, atendendo ac facto de se verificar um aumento significativo da idade média
dos/as utentes, com consequente perda de capacidades fisicas e cognitivas, agravada

pelo impacto prolongado da pandemia.

Para o ano de 2026, pretende-se prosseguir e reforgar o desenvolvimento de projetos

e atividades no dominio do desporto adaptado, designadamente:

« Dar continuidade a integragdo de projetos no Programa de Apoio a Atividade
Fisica promovido pela Camara Municipal de Torres Vedras;

« Desenvolver novos projetos em parceria com o Instituto Portugués do Desporto
e Juventude (IPDJ);

« Manter o intercAmbio com a Associag&o Fisica e Desportiva de Torres Vedras,

no &mbito da atividade desportiva de Educacio Fisica adaptada;
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« Promover atividades de movimento nas instalagbes do CACI, recorrendo a
utilizagdo de ergdbmetros, no seguimento do projeto “Mexer para Viver Melhor”;

o Dar continuidade as modalidades ja implementadas, nomeadamente polybat,
corfebol, boccia, natacéo e outras praticas desportivas adaptadas;

o Prosseguir a realiza¢édo de aulas de step adaptado, ajustadas as necessidades
de cada grupo;

o Reforgar a parceria com o Clube de Ténis de Torres Vedras, assegurando a
continuidade da pratica de ténis adaptado ao longo de todo o ano, nas
instalagdes do clube;

o Realizar a 30.7 edi¢do do Corta-Mato da APECI, evento de grande relevancia
institucional e comunitaria;

» Alargar a participagdo da APECI nas atividades desportivas intercentros do
distrito de Lisboa, promovendo intercAmbio com o maior nimero possivel de

instituicdes congéneres.

As atividades previstas no ambito do Desporto Adaptado para o ano de 2026
encontram-se devidamente calendarizadas e integradas no Mapa de Atividades do
CACI e do SED (ver infra).

Atividades Socialmente Uteis:

As atividades socialmente Uteis desenvolvidas nos CACI's visam promover o
desenvolvimento de competéncias pessoais e sociais, a insergdo comunitaria e a
valorizag&o individual dos/as utentes, sempre que estes/as relinam as condicdes
necessarias para a sua realizagdo e quando tal contribua para o seu bem-estar e

satisfagdo pessoal.
Projetos e Atividades em Curso:

o Protocolo com a MAPEIL - empresa do setor dos materiais de construgdo —, que
envolve a execugao, pelos/as utentes do CACI 2, de tarefas de dobragem de
folhetos e anexag¢édo de amostras de materiais, assegurando uma ocupagéo
produtiva e socialmente util;

+ Confecdo de pastelaria e dogaria — A presenca, na equipa, de uma
colaboradora com formacg&o especifica em dogaria tem permitido consolidar esta
vertente, com grande adesdo por parte dos/as utentes e elevada aceitagdo a

nivel das vendas dos produtos confecionados;
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» Lavagem automével — Esta atividade visa desenvolver competéncias praticas
e de responsabilidade, sendo atualmente realizada apenas com viaturas de
colaboradores/as da Instituicdo. Esta prevista, numa fase posterior, a abertura
do servico a comunidade, constituindo o proximo passo de expansao desta
iniciativa;

o Trabalhos manuais diversos — A execugéo de artigos artesanais {tais como
bases para fachos, placas com nomes, trabalhos em |3, entre outros) tem como
finalidade a venda nos diversos eventos comunitarios, promovendo o
envolvimento social e o reconhecimento publico do trabalho desenvolvido

pelos/as utentes.
Enquadramento e Objetivos:

Estas atividades tém como proposito central desenvolver competéncias pessoais e
sociais, favorecer a integragdo comunitéria e reforcar a valoriza¢do individual e o

sentimento de utilidade dos/as participantes.

A remuneragao das tarefas é atribuida em fungdo do trabalho realizado por cada

utente, reconhecendo o seu empenho e ¢ contributo efetivo prestado.

A APECI tem como meta alargar o leque de atividades socialmente Uteis,
especialmente no CACI 2, mediante a criac&o de novos protocolos e parcerias que
possibilitem o desenvolvimento de atividades quer no interior da Instituigao, quer em

contextos externos e comunitarios.

Este alargamento visa divulgar o trabalho desenvolvido pela APECI, sensibilizar
empresas e entidades locais para a importancia da incluséo e estimular a integragdo

ativa de pessoas com deficiéncia em ambientes laborais e sociais diversificados.

Atividades Expressivas e Terapéuticas:

As atividades expressivas e terapéuticas constituem uma componente essencial da
intervengéo do CACI, promovendo nos/as utentes a expresséo emocional, o equilibrio
psicoldgico, a afirmacgdo social e o desenvolvimento de competéncias artisticas,

cognitivas e motoras.

Estes principios orientadores visam contribuir para uma melhor qualidade de vida,

estimulando o potencial criativo e expressivo de cada pessoa.
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Foi ja submetida, no Portal da Camara Municipal de Torres Vedras, a candidatura aos
projetos incluidos no Programa de Apoio Anual a Atividade Cultural para o ano de

2026, assegurando a continuidade e o reforgo destas praticas.
Atividades e Projetos em Desenvolvimento:

+ Projeto de Danca Inclusiva — Desenvolvido em parceria com a Academia de
Danga Contemporanea da Associacdo ILU — Performact, e com o apoio da
Camara Municipal de Torres Vedras, este projeto visa promover a integracéo
artistica e social dos/as utentes através da danga. Prevé-se a realizagdo de
espetaculos publicos e a criagdo de uma companhia de danga inclusiva

contemporénea, com produc¢des a nivel concelhio e regional;

» Projeto de Musicoterapia — Orientado por um técnico superior de reabilitagéo
psicomotora com formagdo musical de conservatério e apoiado pela Camara
Municipal. Este projeto destina-se especialmente aos/as utentes do CACI 1, com
maior grau de dependéncia e comprometimentos cognitivos, motores e de
saude. Através da musica, procura-se promover a estimulagdo sensorial, a

comunicagdo e o bem-estar emocional;

» Projeto “Muasica para Tod@s” — Desenvolvido por técnicos/as da APECI e por
um tecnico superior de reabilitagdo psicomotora com formagédo musical de
conservatdrio, com apoio da Camara Municipal, este projeto tem como objetivo
favorecer a relagdo interpessoal e a comunicagdo afravés da musica,

abrangendo utentes dos CACI 1 e 2;

» Projeto Oficina Performativa ~ Orientado pela atriz e encenadora Linda
Valadas, este projeto dinamiza atividades artisticas multidisciplinares,
nomeadamente teatro, danca e expressdo dramatica, dirigidas aos/as utentes
dos CACl 1 e 2, com vista ao desenvolvimento da criatividade e da

autoconfianga;

» Projeto de Teatro “Mundo Sensorial” — Também coordenado por Linda
Valadas, este projeto procura superar limitagdes emocionais e comportamentais
dos/as utentes e alunos/as, através do uso de mediadores artisticos que facilitem
a expressao de afetos e emogdes. O objetivo € otimizar o ajustamento emocional
e o equilibrio psicologico, reforgando a autoestima, a valorizacdo pessoal e 0
reconhecimento social dos participantes. Este projeto abrange utentes do CACI
1 e do SED;

APECI Documento ndo controlado apos impresséo Pag. 27




PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO
2026

2

£}
Yo

¥

Projeto de Artes Plasticas — Orientado por uma artista plastica e com o apoio
da Caixa Agricola de Torres Vedras, este projeto envolve atualmente dois grupos
de utentes (CACI 1 e CACI 2). Visa o desenvolvimento artistico e sensorial, bem
como a participacdo em mostras, concursos, exposicdes e outras iniciativas
culturais, tanto promovidas pela propria APECI como em parceria com
associagdes culturais locais, Camara Municipal de Torres Vedras, ANACED, INR

e outras entidades.

INR, I.P. e IPDJ:;

Para o ano de 2026, foi submetida candidatura ao Instituto Portugués do Desporto e
Juventude (IPDJ), com o objetivo de melhorar as condigbes existentes e desenvolver
novas atividades fisicas e desportivas adaptadas, reforcando a pratica regular de

exercicio fisico como fator de salde, autonomia e integracao.

Esta igualmente prevista a apresentacdo de candidatura Instituto Nacional para a
Reabilitagcdo (INR), no ambito dos seus programas anuais de apoio, destacando-se a
proposta para a realizagdo da Colonia de Férias, destinada a promocéo do lazer

inclusivo e a estimulagao social dos/as utentes.

Atividades Pedagdgicas Diversas em Interacdo com a Comunidade:

As atividades pedagogicas e artisticas desenvolvidas no ambito do CACI séo
promovidas em articulagdo com diversas associagdes e entidades locais, incluindo
escolas, museus, galerias municipais, centros cuiturais, teatros, servigos de protegao
civil e centros de educac¢do ambiental, com o objetivo de enriquecer a experiéncia
educativa e social dos/as utentes, promovendo a inclusdo e a interagdo com a

comunidade.

No planeamento das atividades de socializagao, todas as propostas de saida sdo
previamente avaliadas pelas dire¢des técnicas, tendo em consideragédo os recursos
disponiveis, os custos associados e a sustentabilidade das deslocagdes, bem como a

necessidade de otimizar o uso das viaturas e reduzir o desgaste operacional.

Mantém-se a articulagdo com o Centro de Recursos para a inclusdo (CRI), através da
implementagdo das atividades PIT (Programa de Interagdo Terapéutica), atualmente
desenvolvidas no CACI. Para 2026, prevé-se a participacio de quatro alunos/as
provenientes de unidades de ensino estruturado, que integrardo as atividades de

CACI 1 e CACI 2, durante duas manhés por semana e uma aluna durante trés tardes,
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no periodo de janeiro a junho. Esta interagdo contribui para a socializaggo,
aprendizagem mutua e desenvolvimento de competéncias pessoais e sociais, tanto

dos/as utentes como dos alunos participantes.

Interacdo com Qutros Servicos:

No ambito da saide, o CACI mantém uma cooperagao continua e estruturada com o
Centro de Saude local, assegurando apoios de enfermagem e acompanhamento

clinico especializado sempre que necessario.

Destaca-se, ainda, a articulagdo reguiar com o Centro de Reabilitagdo de Paralisia
Cerebral (CRPC) Calouste Gulbenkian, em Lisboa, que envolve um acompanhamento
continuo das criangas e jovens com esta patologia que frequentam a APECI. Este
acompanhamento pressupde deslocacdes anuais de uma equipa multidisciplinar do
CRPC a Instituigdo, composta por meédica fisiatra, fisioterapeuta, terapeuta
ocupacional e terapeuta da fala. Durante estas visitas, os profissionais realizam
observagbes e avaliagbes conjuntas, envolvendo técnicos/as do CACI e a participagéo

ativa das familias, garantindo um acompanhamento personalizado e integrado.

A cooperag&o com estes servicos visa assegurar gque as necessidades de salde,
reabilitagéo e desenvolvimento dos/as utenies sejam atendidas de forma holistica e
continua, promovendo a sua autonomia, bem-estar fisico e emocional, e reforgando a

articulagdo entre os diferentes niveis de intervengéo institucional e comunitaria.

Projetos Diversos:

A APECI continuara a desenvolver e promover projetos diversos que visam a
sensibilizacdo da comunidade para a diferenca e a deficiéncia, bem como a
valorizagao das competéncias e capacidades dos/as utentes. Enire as iniciativas

previstas para 2026 destacam-se:

e Evenios e agdes de sensibilizagdo comunitaria; Promocdo de atividades
educativas e cuiturais que permitam a comunidade conhecer e compreender
melhor a realidade das pessoas com deficiéncia, reforcando a inclusio social e a
cidadania ativa;

e Projeto “Mob.com” — Mobilidade e Comunicacao: Continuidade do projeto que
disponibiliza materiais inovadores de baixa e alta tecnologia, com o objetivo de

promover a comunicagéo, a autonomia e o desenvolvimento cognitivo de criangas,
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jovens e adultos/as atendidos/as nas diferentes respostas da APECI, bem como

de individuos sinalizados por outros servicos educativos ou de satide.

Estes projetos tém como objetivos centrais: aumentar a visibilidade da Instituicéo,

fortalecer a integracéo social dos/as utentes e criar oportunidades de interagdo

educativa, cultural e terapéutica com a comunidade, potenciando a valorizagéo

pessoal e social de cada participante.

Mapa de Atividades do CACI 1, CACI 2 e SED para 2026:

Atividade:

Desporto
Adaptado

Educag3o Fisica

Adaptada

Caminhada

Inclusiva

Atividades no
Meio Aquatico

Remo e Ténis de

mesa

Projeto de
Musicoterapia

Projeto “Todas as
Dangas, Todos na

Danga

Projeto “Musica
para tod@s"

Projeto "Oficina
Performativa”

Descrigao:

Continuidade do projeto “Mexer Para Vive
Melhor”

Envolve arealizagfo de desporto ao longo d
ano, nas instalagdes da “Fisica”.

Participacdo em atividades desenvolvida
especificamente para a populagdo com
deficiéncia.

Participacdo em atividades desenvolvidas
especificamente para a populagde com
deficiéncia.

Participagdo em atividades desenvolvidas
especificamente para a populagdo com
deficiéncia.

esenvolvimento de atividades na piscin
para a populagdo com deficiéncia.

Participagdo em atividades desenvolvidas
especificamente para a populagdo com
deficiéncia

‘Uma misica para mim gque soa dentro de

MHM

Danga inclusiva contemporanea, em parceria
com a Escola de Danga Contemporanea da
Associagdo [LU e alunos da Performact.

Atividades musicais com utentes e

colaboradores/as da APECI.

Explora vertentes artisticas diversas tais
como o teatro, a danca e a expressdo
dramatica.

Fisica

Torres Vedras

APECI; Escola de
Danga da ILU;
Teatro- Cine de
Torres Vedras

APEClTorres
Vedras

APECI; Encenadora
Linda Valadas

Calendario:

A decorrer
durante o ano

Adecorrer
durante o ano

A decorrer
durante o ano

A decorrer
durante o ano

A decorrer
durante o ano

A decorrer

durante o ano

A decorrer
durante o ano

A decorrer

durante o ano

A decorrer
durante o ano

Adecorrer
durante o0 ano

A decorrer
durante o ano

APECI
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Atividade:

Projeto de Teatro

“Mundo Sensorial”

Projeto de Artes
Plasticas

Projeto
“Mob.Com”

Dia de Reis
Atletismo
Torneio Nada L&
Carnaval
Matiné Dangante
BOCCIA

Challenger

Pascoa

Natagao

Malha Jogos
Tradicionais

Qrientacao

Beach Ténis

Jogos de
Primavera

Passeio CR

Promove a
multissensoriais para pessoas portadoras d

Descrigdo:

dinamizagéo

eficiéncia e multideficiéncia

tividades de pintura com utentes
xposigdes na comunidade

rojeto  "Mob.Com” scbre mobilidade

omunicacao

tividade intercentros do distrito de Lisboa.

tividade intercentros do distrito de Lishoa.

articipagao no desfile infantil.
aile de Carnaval na APECI

tividade intercentros do distrito de Lisboa.

tividade interceniros do distrito de Lisboa.

tividade intercentros do distrito de Lisboa.

tividade intercentros do distrito de Lisboa.

aga aos ovos. Jogo alusivo a Pascoa e baile

a Pascoa

tividade intercentros do distrito de Lisboa.

tividade intercentros do disfrito de Lisboa.

tividade intercentros do distrito de Lishoa.

tividade intercentros do distrito de Lisboa.

tividade intercentros do distrito de Lisboa.

tividade intercentros do distrito de Lishoa.

de historia | APECI: Encenadora

Calendario:

A decorrer

Linda Valadas durante o ano

APECI/Torres
Vedras

A decorrer
durante o0 anc

A decorrer
durante o ano

CERCIAMA

03 ou 05 de

CERCICA fevereiro de 202

Torres Vedras
APECI

20 de fevereiro d

CERCIOEIRAS 2026

01 de abrit de
2026

07 de abril de

APERCIM 2026

14 de abril de
2026

21 de abril de
2026

06 de maio de

CERCIOEIRAS 2026

21 de maio de

Elo Social 2026

22 de maio de

CERCIPOVOA 2026

APECI
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Atividade:

Jogos sem
Fronteiras

Acampamento IC

Roteiro dos
Bairros

Projeto Golfinho
2.0

Caminhada
AMORAMA

Comandos

Santos Populares

Coldnias de férias

Futebol

Festa de final de

Jogos de Agua

Gimno de Praia

Insurfin

Peddy Paper

Desporto sem
Barreiras

Halloween

Descricao:

tividade intercentros do disirito de Lisboa.

tividade intercentros do distrito de Lisboa.

fividade intercentros do distrito de Lisboa.

tividade intercentros do distrito de Lisboa.

Atividade intercentros do distrito de Lisboa.

tividade intercentros do distrito de Lisboa.

esfile e concurso de Marchas Populares

rojeto “Em Maré de Ferias VII" — Praia g

ampo

tividade intercentros do distrito de Lisboa.

tividade intercentros do distrito de Lisboa.

tividades para os/as utentes.

tividade intercentros do distrito de Lishoa.

fividade intercentros do distrito de Lisboa.

tividade intercentros do distrito de Lisboa.

tividade intercentros do distrito de Lisboa.

tividade intercentros do distrito de Lishoa.

aile do Dia das Bruxas.

orta-Mato para os/as utentes da APECI.

APERCIM
CRINABEL
CERCIOEIRAS

AMORAMA

Santa Cruz
TELHAL

CerciPovoa

CERCITOP
C.S. ldanha/Telhal
APERCIM
ADAPECIL

AMORAMA

APECI
Parque da Vérzea
Torres Vedras

Calendario: .

29 de maio de
2026

08 de junhe de
2026

12 de junho de
2026

16 de junho de
2026

19 de junho de
2026

Junho de 2026

Junho, jutho e
etembro de 202

02 de julho de
2026

Julho de 2026

Julho de 2026

Setembro de
2026

10 de setembro
de 2026

17 de setembro
de 2026

16 de outubro de
2026

31 de outubro de
2026

05 de novembro
de 2026

APEC!
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Descrigdo: 3 Calendario:

10 novembro de

Magusto da APECI. 2026

19 de novembr
de 2026

Atividade intercentros do distrito de Lisboa. § CERCIOEIRAS

Atividade intercentros do distrito de Lisboa. ||~ CEDEMA Novembro de

Hidroginastica £ Atividade intercentros do distrito de Lisboa. CERCITEJO 02 dgedzeggé”b“’

Dia Internacional

da Pessoa com tividade intercentros do distrito de Lishoa. ¢ AS DESCOBERTAS
Deficiéncia

03 de dezembro
de 2026

Dezembro de

esta de Natai da APECI. 2026

*Este mapa sera alvo de alteragées e sujeito a oferta cultural, desportiva e artistica

gue se apresente ao longo do ano de 2025.

Estagios, Programas de Contrato Emprego Insercio e Programas de Voluntariado:

A APECI mantém um compromisso continuo com a formag&o em contexto de trabalho
e a inser¢do laboral de jovens, promovendo estagios escolares e profissionais, de
forma a apoiar a aquisicdo de competéncias técnicas, sociais e pessoais. Estes
programas contribuem também para o desenvolvimento de valores de solidariedade
e responsabilidade social, envolvendo tanto pessoas singulares como empresas,
gerando sinergias enriquecedoras para todos os participantes e fortalecendo o papel

da Instituigdo na comunidade.

Os estagios curriculares sdo realizados em cooperagdo com servigos educativos e
profissionais, sendo cada candidatura alvo de analise detalhada e planeamento
prévio, assegurando que as atividades se adequem as necessidades, capacidades e

seguranga dos/as utentes.

No ambito do voluntariado, a Instituigdo promove programas que incentivam a
participagdo ativa de voluntarios/fas, com © objetivo de potfenciar experiéncias
intergeracionais e interculturais, reforcando a coesdo social e o dinamismo

institucional.
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Adicionalmente, a APECI continuara a colaborar em questionarios, projetos, teses e
trabalhos pedagogicos e terapéuticos, sempre que estes envolvam novas
metodologias e terapias reconhecidas de interesse para os/as utentes, alunos/as e
profissionais, contribuindo para a atualizagao continua das praticas institucionais e a

melhoria da qualidade de vida dos/as participantes.

6.3 — AREA DE LAR RESIDENCIAL {LLAR)

Inserido nas principais respostas da APECI, o LAR tem um papel preponderante em
assegurar uma casa, € um ambiente familiar e protegido capaz de assegurar a
resposta as suas preferéncias e necessidades especificas a individuos/as
portadores/as de deficiéncia que enfrentam desafios significativos nas suas vidas

didrias, assim como dos/as familiares ou cuidadores/as.

O desenvolvimento do nosso frabalho didrio assenta na permuta do bem-estar e
qualidade de vida, através de esforgos organizados da Instituicdo considerando
sempre a importancia da participagdo ativa na sociedade, na autonomia e na incluséo

destes residentes.

Ao longo dos seus anos de existéncia, temos promovido a adequagdo dos recursos
humanos, materiais e financeiros as exigéncias desta populagdo especifica de forma
a assistir as suas atividades de vida diaria, a sua higiene, a sua alimentagdo, na
administragdo medicamentosa ou na prestacdo de cuidados mais especializados na
sua saude como € o caso da fisioterapia. O acompanhamento ou encaminhamento a
cuidados de salGde adequados faz parie da assisténcia que prestamos aos/as

nossos/as residentes.

Servicos Disponibilizados:

o Alojamento (permanente ou temporéario);
e Cuidados de higiene e imagem;

o Administracio terapéutica;

o Fisioterapia/Hidroterapia;

e Alimentacéo;

¢ Arrumacgdo e limpezas;

e Lavagem e tratamenio de roupa;

e Servigos exiernos;

e Apoio de terceira pessoa;

APECI Documento ndo controlado apos impressao Pég. 34‘1




Ly PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO
it 2026

e Apoiofacompanhamento social e informativo;
e Apoio a consultas medicas e outras;

¢ Transportes das rotinas quotidianas;

s Atividades socioculturais;

e Catequese aos fins-de-semana;

e Atividades desportivas {futebol, voleibol, etc.).

Capacidade de Atendimento:

O LAR tem capacidade para 30 residentes na sua totalidade, sendo 29 os/as
residentes abrangidos/as por acordo com a Seguranca Social e mantém-se

distribuidos em 2 espagos fisicos diferentes:

o O lar na vivenda “A Nossa Casa”, com acordo de cooperagao e capacidade para
20 residentes (destinadas a pesscas com um grau de dependéncia moderada a
grave}, sendo 12 do sexo masculino e 8 do sexo feminino, o mais velho tem 68
anos e o mais novo 32 anos;

o O lar dos apartamentos, com acordo de cooperagao para 9 residentes e
capacidade para 10 (destinado a pessoas com dependéncia ligeira), sendo 7 do
sexo masculino e 3 do sexo feminino, o mais velho com 69 e o mais novo com

44 anos de idade.

Ao abrigo dos acordos de cooperagdo vigentes para esta resposta social, continuamos
sem vagas de momenio para insercdo de novos/as residentes, situacdo que

aguardamos ser ultrapassada com a construgdo de um novo equipamento.

A semelhanca dos anos transatos continuaremos a dar a melhor resposta possivel a
estadias temporarias de utentes cujas familias necessitam de apoio, nomeadamente
por doenga ou outra situa¢do delicada dos/as progenitores/as ou familiares, sendo
que esta estara sempre condicionada a disponibilidade da resposta social e as
caracteristicas dos/as residentes a acolher. Dentro das limitagbes impostas pela
inexisténcia de vagas nesta resposta tentaremos proporcionar pequenos periodos de
descanso as familias ou cuidadores/as dos/as utenies de CACI da nossa Instituicao,

nomeadamente nos fins-de-semana e férias.

O processo de envelhecimento dos/as residentes representa por si 86 um grande
desafio para toda a equipa e exige a necessidade de melhorar e aumentar
conhecimentos técnicos de todos os recursos humanos ligados ao LAR. A pessoa

portadora de deficiéncia vai perdendo mais rapidamente competéncias do que as
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demais, ocorrendo uma mudanca a nivel fisico e mental que propicia a perda da
autonomia e a capacidade de realizacdo das atividades da vida diaria. Pelas suas
caracteristicas particulares, tornam-se ainda mais vulneraveis a certos problemas de
satde o que requere muitas vezes aconselhamento ou mesmo intervengdo médica.
O apoio permanente de medico ou enfermeiro ndo sendo possivel, seria uma mais-
valia. No entanto, recorremos ao Centro de Saude com alguma frequéncia com as
solicitagdes naturais associadas aos pequenos acontecimentos de salde dos/as
nossos/as residentes (tanto na area da medicina, como da enfermagem) e ao Hospital
de Torres Vedras para situagbes urgentes/emergentes ou assisténcia hospitalar
domiciliaria prestada para acompanhar os/as nossos/as residentes que cumpram os

requisitos para aceder a cuidados especializados nas nossas instalagées.

Instalacdes e Equipamentos:

A nivel das instalagbes sao necessarias varias intervengdes a nivel de manutencéo,

tais como:

e Manutengo, reparagéo e revisao de equipamentos

Reparacéo das paredes no exterior e interior do lar vivendas e respetiva pintura

geral;

e Substituigdo de colchdes para impermeaveis, sofas e cadeirbes e camas por
camas com grades;

o Colocac¢do de um telheiro no acesso & lavandaria;

e Pintura no Lar dos Apartamentos;

Recursos Humanos:

Para prestar os melhores cuidados aos/as nossos/as residentes contamos com a total
disponibilidade e entreajuda de todos/as os/as colaboradores/as, conscientes da
importancia do papel e da responsabilidade de cada um nesta estrutura perante as
necessidades dos/as nossos/as residentes. A competéncia, espirito de equipa e
empenho dos/as colaboradores/as do LAR s&do fatores positivos, pelo que a aposta
passa sempre pela motivacao dos recursos humanos desta area. Este fator tem sido
decisivo para o cumprimento dos objetivos programados e que nos conduz para a
vanguarda e ser cada vez mais uma referéncia na prestagao de cuidados a pessoas

portadoras de deficiéncia.
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As admissbes para a equipa desta resposta social serdo solicitadas consoante as

necessidades que venham a surgir ac longo do proximo ano.

Possuir recursos humanos com competéncia assume-se cada vez mais como uma
prioridade, pelo que temos procurado contratar pessoas com alguma formacéo na
area da deficiéncia ou similares efou com carta de condugdo, o que é fundamental
para os acompanhar em qualquer circunstancia ou limitacdo de mobilidade a qualquer

lugar.

Atividades Previstas com os/as Residentes:

Com a programacéo das atividades descritas abaixo, queremos continuar a promover
a autonomia dos/as residentes e com especial enfoque naqueles que apresentam
maiores capacidades de realizac8o. Sera solicitada a sua colaborag&o nas atividades
diarias e tarefas domésticas procurando desenvolver ao maximo as suas

competéncias.

A participacdo dos/as residentes em programas de caracter cultural e recreativos
promovidos pela comunidade, assim como a realizagdo de passeios e atividades

lGdicas sao uma forma de inclus@o dos/as nossos/as residentes na sociedade.

Alividades a Realizar com os/as Residentes em 2026:

Festejos do dia dos Reis;
- Comemorag8o de aniversario dosfas residentes, com a participacdo dos/as
colaboradores/as e com a dinamizagéo da festa a cargo dos/as voluntarios/as da Cruz
Vermelha;

Voleibol ao sdbado;

Janeiro

14 de fevereiro — Comemoracgdo do dia dos namorados/amigos;
Carnaval no LAR;
- Comemoragéo de aniversario dos/as residentes, com a participagdo dos/a
Fevereiro [ colaboradores/as e com a dinamizagao da festa a cargo dos/as voluntarios/as da Cru
Vermelha;
- Voleibol ao sabado;

- Comemorag8o de aniversario dosfas residentes, com a participacdo dos/a
colaboradores/as e com a dinamizagdo da festa a cargo dos/as voluntérios/as da Cruz §
Vermelha;

-Voleibol ao sabado;

- Catequese aos fins-de-semana.

- Comemoragéo de aniversario dos/as residentes, com a participagdo dos/a
colaboradores/as e com a dinamizag&o da festa a cargo dos/as voluntarios/as da Cru
Vermelha;

- Voleibol ao sabado;
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Setembro

Qutubro

Novembro

Dezembro

Visita & Oeste Infantil;
Participac&o na Feira Rural de Torres Vedras;
Comemoragado de aniversario dos/as residentes, com a participagio dos/as

. colaboradores/as e com a dinamizagdo da festa a cargo dos/as voluntarios/as da

Cruz Vermelha;
Voleibol ao sabado;

Visita & Feira de Sao Pedro;
- Participa¢do na Feira Rural de Torres Vedras;

Comemoracdo de aniversario dos/as residentes, com a participagdo dos/as
olaboradores/as e com a dinamizagao da festa a cargo dos/as voluntarios/as da Cruz
ermelha;

Voleibol ao sdbado;
ins-d

Comemoragdo de aniversario dos/as residentes, com a participagdo dos/as
olaboradores/as e com a dinamizag&o da festa a cargo dos/as voluntarios/as da Cruz
ermelha;

Voleibol ao sabado;
Catequese aos fins-de-semana.

Atividades no exterior (prafa/campo);
Atividades l0dicas e didaticas (jogos, pinturas, confegdo de receitas com a
articipagéo dos/as residentes;
Comemoragdo de aniversaric dos/as residentes, com a participagdo dos/as
olaboradores/as e com a dinamizagio da festa a cargo dos/as voluntarios/as da Cruz
Ih

Participac@o na Feira Rural de Torres Vedras;
Comemoragdo de aniversario dos/as residentes, com a participagéo dos/as

colaboradores/as e com a dinamizagéo da festa a cargo dos/as voluntarios/as da Cruz
Vermelha;

Catequese aos fins-de-semana;
Voleibol ao sébado

ao desfile dos Bombeiros Voluntarios de Torres Ve ras;
Halloween no lar;
Comemoragdo de aniversario dosfas residentes, com a participagdo dos/as

: colaboradores/as e com a dinamizagéo da festa a cargo dos/as voluntarios/as da Cruz
Vermelha;

Voleibol ao sabado;

Catequese aos fins-de-semana

Festejos “P3o por Deus”; '

Comemoragao do dia de S&o Martinho (11 de novembro);

Comemoragdo de aniversario dos/as residenies, com a participagdo dos/as

colaboradores/as e com a dinamizag&o da festa a cargo dos/as voluntarios/as da Cruz
' Vermelha;

- Voleibol ao sabado;
Catequese a0s fins-de-semana

memoragdo do Dia Internacional da Pessoa Portadora de Deficiéncia;
Festa de Natal do LAR;
Celebracdo do Natal e Passagem de ano;
- Comemoragdo de aniversario dos/as residentes, com a participagdo dos/as
- colaboradores/as e com a dinamizagdo da festa a cargo dos/as voluntarios/as da Cruz
:Vermelha;
Valeibol ao sabado;
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Atividades a programar ao fim de semana consoante a disponibifidade de recursos

humanos e materiais da Instituicdo.

Articulacao com Qutras Entidades:

Na saude dos/as nossos/as residentes, seréa importante continuar a garantir o
acompanhamento dos/as mesmos/as a algumas consultas, tratadas pelos/as

seus/suas familiares, sempre que possivel.

Para tal, pretendemos continuar a manter o acordo informal com o CNS — Campus
Neurolégico Sénior, bem como, manter a resposta do Centro de Salide e do protocolo
com o Centro Hospitalar do Oeste, cuja articulagé@o entre ambos e a nossa Instituigéo
demonstrou-se uma mais-valia e permitiu responder mais eficazmente as suas

necessidades.

6.4 — CENTRO DE FORMACAO E INTEGRAGAO PROFISSIONAL (FP)

A FP tem como missdo promover a formacdo de pessoas com deficiéncias e
incapacidades, potenciando a sua qualificagéo e integragéo socioprofissional, através
da aquisigdo ou do reforgo de competéncias de acordo com os seus interesses e
aptidées. Prestar um servigo cada vez mais qualificado com base na sustentabilidade
e apoio ao desenvolvimento pessoal e profissicnal de grupos com necessidades
especiais é a nossa visdo, mas também uma estratégia do cumprimento da nossa
missdo. Pretendemos potenciar a FP como espago de transformagio e incluséo,
capaz de garantir a igualdade de oportunidades e favorecer a aprendizagem e a

formacao.

Séo elaboradas periodicamente candidaturas & medida de qualificagéo de pessoas

com deficiéncia e/ou incapacidade.

O atual projeto ¢ cofinanciado pelo Programa Tematico Demografia, Qualifica¢bes e
Inclusdo (PESSOAS 2030), Portugal 2030 e Unido Europeia através do Fundo Social

Europeu. O Organismo Intermédio responsavel é o [EFP, IP.

Para contextualizar refere-se que a candidatura foi submetida no dia 12 de setembro
de 2024, mas s6 recebemos notificacdo de decisdo no dia 26 de dezembro. Face a
necessidade de dar continuidade ao apoio deste publico e na tentativa de ndo extinguir
postos de trabalho demos inicio ao projeto dia 4 de novembro. Tera a duragdo maxima

de 36 meses ao longo dos quais poderemos apoiar 38 pessoas distribuidas por 6
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acOes. Foi-nos solicitado suprimir um curso — o de Operador de Jardinagem, e foi
reduzido o numero de formandos a apoiar. Deste modo, no projeto PESSOAS-FSE+-
01549500, entre novembro e dezembro de 2024 iniciaram e transitaram para 2025,

20 formandos distribuidos do seguinte modo:

e Assistente Administrativo — 8 formandos/as;
e Hotelaria e Restauragéo - 7 formandos/as;

e Operador Agricola - 7 formandos/as;

Dos 20 formandos/as que iniciaram 18 irdo comegar a Pratica em Contexto de
Trabalho (PCT) entre dezembro de 2025 e janeiro de 2026, porque 2 desistiram e

terminam a formacao em agosto de 2026.

Prevemos que no final do ano de 2025 iniciem mais 18 formandos distribuidas pelos

mesmaos CUrsos.

Deste modo, entre janeiro e agosto de 2026 vamos apoiar 36 formandos. A partir de
setembro daremos continuidade a formagdo no centro com os/as restantes

formandos/as.

S&o ministrados cursos de formacdo desde 1986, no entanto, ao longo dos anos,
temos vindo a tomar consciéncia do quanto & dificil satisfazer necessidades tdo
especificas e dar respostas totalmente inclusivas. Trata-se de um publico, que como
a restante sociedade, da sinais de mudanca a que devemos estar atentos. O ndmero
de pessoas neurodivergentes que nos procuram € cada vez maior e ndo podemos
negligenciar esta realidade. Sabemos dos mudltiplos entraves que existem para a sua
plena integracéo profissional, num mercado muitas vezes demasiado padronizado (a
taxa de desemprego em pessoas com deficiéncia € muito superior a da restante
populagdo em idade ativa, por ex.). Sdo nitidas as dificuldades na insergdo, para os
que tém graus de deficiéncia que virtualmente torna muito dificil, ou mesmo impossivel
gssa mesma insergcdo, mas tal ndo deve ser impeditivo a sua participacido social e
laboral ajustada, pois estas sdo fundamentais para o seu bem-estar, qualidade de vida

e inclusio.

Em julho de 2025 elaboramos e submetemos candidatura ac IEFP com vista a nossa
credenciagdo a Centro de Recursos para a Qualificacdo e o Emprego (CRQE), de
nivel 1. Em novembro recebemos a notificagdo de decisdo e aprovacdo desta

candidatura que produzira efeitos a partir de 1 de janeiro de 2026.
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Numa perspetiva de alinhamento com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel,
nomeadamente na sua dimensdo social, econémica e ambiental visamos continuar a
associar a gestdo sustentavel dos recursos dando continuidade a produgdo em modo
bioldgico ja implementada em 2019, Sera importante continuar a apostar no
aproveitamento de aguas pluviais com canalizagio das aguas do edificio para o atual

reservatorio.

Prevemos reajustar o sistema de aquecimento de aguas com implementagdo de
algumas alteragdes no sistema de painéis solares evitando o recurso aos

combustiveis fosseis.

Para 2026 pretende-se executar: a reparagéo do pavimento do refeitorio levantou em
varios locais na sequéncia de infiltragbes; reformulagdo dos balneérios dos/as

formandos/as para criar uma maior privacidade dos/as utilizadores.

Propomo-nos ainda:

e Manter a certificagéo conferida pela Direcdo Geral de Emprego e das Relagdes
de Trabalho (DGERT), continuando a desenvolver esforgos para cumprir os
requisitos necessarios;

o Direcionar as agfes desenvolvidas ao longo da atividade formativa, ajustando-
as as carateristicas e necessidades do publico alvo e promové-las de acordo
com as necessidades identificadas;

e Fomentar a realizagdo de esforgos que permitam a manutengédo da qualidade e
adequagdo das infraestruturas e equipamentos as agbes formativas que
desenvolvemos;

¢ Ministrar as unidades de formagdo, previamente homologadas pelo
departamento de formacg&o profissional, de forma flexivel e ajustada as
carateristicas individuais dos/as formandos/as, no sentido de potenciar a
aquisicédo efou consolidagao de conhecimentos e competéncias;

e Continuar a desenvolver esforgos no sentido de promover a empregabilidade
reforgando as ligagdes com o mercado de trabalho, através de visitas de estudo
a potenciais entidades de acolhimento, proporcionando agdes de divulgacao de
técnicas de procura de emprego e contato com ex-formandos/as integrados/as
no mercado de trabalho;

e Dar continuidade & parceria com a Camara Municipal de Torres Vedras através
de:
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- Contatos regulares com pessoal técnico de apoio a deficiéncia;

- Articulagdo com a Unidade de Apoio & Formag&o Emprego e Qualificagéo
(UNAFEC);

- Colaboragao na dinamizac&o do “Plano de Agéo + Salde”.
Aprofundar o trabalho desenvolvido com a rede local de educagéo e formagao;
Dar continuidade as parcerias desenvolvidas com os Ceniros de Emprego (CE)
e respetivos centros de recursos;
Dinamizar a parceria com o Centro Qualifica do Agrupamento de Escolas
Henriques Nogueira;
Dar continuidade a parceria com a “GNR — Escola Segura” na realizacdo de
acgoes de sensibilizacéo e no apoio a algumas ocorréncias;
Melhorar a articulagdo com os servigos e entidades sociais (CPCJ, Segurancga
Social e técnicos de RSI) que encaminham ef/ou acompanham formandos/as de
forma a alcancar melhores resultados;
Continuar a promover a¢des de divulgagéo da oferta formativa junto de parceiros,
agrupamentos escolares, delegagbes da CE e outras entidades;
Desenvolver projetos com as tematica internet segura, ambiente e
sustentabilidade, igualdade de oportunidades, sexualidade, entre outras;
Dar continuidade & atualizac@o de documentos de suporte a atividade formativa;
Avaliar todos/as os/as colaboradores/as com o novo modelo de avaliagdo de
desempenho;
Avaliar o grau de satisfagao de todos os intervenientes no processo formativo
(formandos/as, colaboradores/as, entidades de acolhimento);
Promover agbes de formagdo para colaboradores/as de acordo com as
necessidades identificadas;
Colaborar no acompanhamento/verificagdo de requisitos relacionados com a
“‘PRETRAB”, bem como no levantamento das agbes a desenvolver para a
implementacgéo do plano de emergéncia;
Detetar necessidades, estabelecer prioridades dentro de um quadro de
referéncia e a partir do diagnéstico de necessidades elaborar um plano de agéo
para a mudancga;
Estabelecer e reforcar parcerias visando adequar as respostas gque temos
atualmente aos constantes desafios lancados pela sociedade civil e as

consequentes alteragbes nas carateristicas e necessidades do nosso publico;
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6.5—

Continuar a apostar na qualidade do trabalho e espirito de equipa que tem sido

0 grande suporte de todas as agbes desenvolvidas.

AREA DE ADMINISTRAGAO E FINANGAS (AAF)

LY

A Area Administrativa e Financeira presta apoic transversal a Instituicdo,

assegurando, com rigor, a gestdo dos recursos financeiros e administrativos, bem

como o controlo orgamental e patrimonial. Atua em conformidade com as

consideragbes técnicas, os principios, as regras e as normas contabilisticas,

garantindo a sua correta aplicagéo e reportando diretamente a Diregao.

QObijetivos para 2026:

Em 2026, a Area Administrativa e Financeira pretende desenvolver um conjunto de

agoes estratégicas com vista & melhoria continua dos seus processos, e ao reforgo

da sustentabilidade da Instituigao.

Destacam-se os seguintes:

Garantir o cumprimento atempado dos compromissos assumidos com utentes,
colaboradores/as, fornecedores e o publico em geral;

Otimizar a utilizag3o dos recursos financeiros, assegurando um controlo eficaz
dos fluxos de entrada e saida de fundos da Instituigéo;

Consolidar as praticas de controlo da execugéo orcamental, através de andlises
mensais e da partilha regular de informagdo com as restantes areas;
Prosseguir a codificagdo dos ativos fixos tangiveis, adguiridos a titulo oneroso
ou gratuito, assegurando 0 acompanhamento do seu ciclo de vida até ao abate:
Dinamizar a comunicacéo e articulaggo com as demais Areas/Servicos e com
os/as Associados/as;

Desenvolver e atualizar impressos, definir novos procedimentos e melhorar os
existentes no &mbito da Gestdo da Qualidade, com o objetivo de sistematizar
rotinas e boas préticas;

Continuar a pesquisa e analise de solugdes informaticas que contribuam para a
meihoria dos processos organizativos da Area;

Aperfeigoar o processo de contratagéo publica, promovendo a automatizagdo de

procedimentos e a implementacio integral da faturag&o eletronica.
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6.6— AREA DE APOIO E SUPORTE (AAS)

6.6.1 — SERVIGO DE INFORMATICA (SIF)

O SIF é um servigo de apoio e suporte na area das tecnologias de informacéo e
comunicacdo que tem como objetivo a melhoria e manutengéo de todo o sistema
informatico nas diversas areas Institucionais. O apoio deste servigo é garantido por

colaboradores/as e uma entidade externa.

Obijetivos para 2026:

e Apoiar as salas e/ou ateliés da AE e do CACI;
o Dar apoio a infraestrutura informatica e de comunicagéo;

e Ajudar a melhorar os sistemas informaticos das diversas Areas.

6.6.2 — SEGURANGA ALIMENTAR/LIMPEZA E HIGIENE (SLH)

O Servigo de Seguranca Alimentar serve de suporte a toda a Instituicdo, cumprindo

com rigor as normas com base no HACCP, reportando diretamente a Diregéo.
Objetivos para 2026:

o Cumprir as exigéncias legais, referentes & seguranca alimentar no
fornecimento de alimentos aos seus alunos/utentes, nomeadamente ao
Regulamento (CE) n° 852/2004 do Parlamento Europeu e do Conselho de 29
de abril de 2004,

e Visitas semestrais da técnica da empresa externa, com o objetivo de auxiliar
em alguns pontos de ndo conformidade e/ou em alteragdes das normas do
HACCP;

e Formagdo continua dos/as colaboradores/as a desempenhar fungdes neste

servigo, ministrada pela empresa externa (1vez por ano).

O Servico de Limpeza e Higiene serve de suporte a toda a Instituicdo, cumprindo com

as regras de manipulagéo, dosagem e utilizagao de produtos, adequada ao espago a
higienizar.
Objetivos para 2026:

e Manter a higiene das Instala¢des do edificio sede da APECI;

e Manter o controlo de pragas, com vigilancia continua por empresa externa;
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e Adquirir instrumentos de trabalho, nomeadamente um aspirador/soprador e
uma lavadora pequena para que se minimize o tempo despendido nas tarefas
a desempenhar, nomeadamente nas salas, assim como a eficacia na higiene
pretendida, com o objetivo de minimizar o risco de acidentes de trabalho e
doenca profissional das trabalhadoras auxiliares;

s Manter o reforgo da higiene de materiais/objetos de uso habitual e frequente
dos/as alunos/as e utentes, minimizando assim os riscos para a salde;

e Formagdo continua dos/as colaboradores/as a desempenhar fungdes neste

Servico.

A armazenagem de_produtos alimentares e de higiene serve de apoio a toda a

instituigdo, cumprindo com rigor as normas com base no HACCP, assim como as

regras de manipulag&o de produtos toxicos.

Objetivos para 2026:

e Continuar a inventariar os produtos de higiene em armazém com o objetivo de
fazer a gestdo de stocks através do programa informatico que necessita de
constante reestruturagdo, tendo em conta os produtos a adquirir;

e A gestdo dos produios assim como os seus registos continuarem a ser
realizados pelo colaborador que fara o servico de armazém de higiene;

e Continuar a ajustar as encomendas mensais, tendo em conta a estimativa de
consumo de bens alimentares e produtos de higiene;

¢ Refor¢ar a utilizacdo da folha de gestdo de stocks de produtos alimentares
(adquiridos pela APECI e doados) para codificagdo da mesma;

e Dar continuidade aos registos diarios ou ocasionais dos produtos alimentares

retirados do armazém.

6.7 — AREA DE GESTAO DA QUALIDADE {GQ)

A Area da Gestdo da Qualidade, em conjunto com a Direcdo, desenvolve uma
abordagem que se traduz na melhoria continua dos servigos prestados, preocupando-
se com a satisfagdo dos/as seus/suas utentes/clientes, internos e externos,

promovendo a otimizag&o funcional da APECI.

Em conjunto com os/as demais colaboradores/as da APECI, diretores/as técnicos/as

e responsaveis de servico, promover os diversos servicos que acrescentem
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constantemente valor a melhoria da qualidade de vida de quem connosco contacta,

sustentando o reconhecimento da Instituicdo junto da comunidade.

A APECI pretende que os seus servigos sejam de qualidade, com a obtencdo de bons
resultados, respeitando tanto as necessidades e expetativas dos/as utentes, como as

dos/as seus/suas familiares/responsaveis.

A Gestao da Qualidade é uma area que frabalha com a Diregdo e com todos os
servicos ou areas da Instituicdo, tendo, por isso, 0 seguinte compromisso para o0 ano
de 2026:

e Garantir apoio estratégico e operacional a Diregéo;

o Criar esfratégias que envolvam a comunidade nas atividades e dindmicas
institucionais;

e Elaborar, juntamente com os/as Diretores/as Tecnicos/as e/ou Responsaveis
de Servico, procedimentos, processos e impressos das diversas
areas/servicos;

¢ Motivar os/as colaboradores/as para responderem com eficiéncia aos desafios
institucionais adotados;

e Continuar a promover a responsabilizagdo dos/as colaboradores/as;

e Gerir o tratamento das sugestdes/reclamacdes, analisando a informagio
recolhida, colocando em pratica os procedimentos adotados;

e Fazer um levantamento das relagGes Institucionais e criar novas parcerias;

« Realizar benchmarking através da analise das boas praticas de associacdes

congéneres;

Procurar a melhoria continua dos servigos prestados pela APECI.

Plano Anual da Gestio da Qualidade para 2026:

Areas/
Servigos

Acoes a Desenvolver : Objetivos

Gestéo de sugestdes/reclamagdes - Tratamento de dados.

Divulgar e aplicar o

Manual de acolhimento manual.

Rececéo de novos/as colaboradores/as [ Apresentagdo instituciona
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Acgdes a Desenvolver

Cadigo de ética

Divulgagdo do CACI

Novos projetos

Projetos CM-TVEDRAS

Projeto IPDJ

Procedimentos para os CACI'S

Impressos para os CACI'S

Procedimentos para o LAR

Plano individual de intervengdo

Impressos para o LAR

Registo de ocorréncias

Relatério anual de avaliagdo

Relatorio de atividades

Projeto desportive da CM-TVEDRAS

Projeto IPDJ

Projeto do INR

Projeto cultural da CM-TVEDRAS

Objetivos

Divulgar e aplicar o manual

Divulgacdo de atividades e
eventos nas redes sociais.

Sugerir, implementar e
acompanhar novos
projetos.

Acompanhar a
impiementacao dos
projetos.

Acompanhar a
mplementagio do projeto.

Colaborar na elaboragéo
de novos procedimentos

Colaborar na elaboracéo |

ou revisdo de
procedimentos.

olaborar na atualizag8o
organizagdo dos
processos.

uxiliar na sua elaboraga
€ monitoriza-lo.

Colaborar na elaboragéo

ou revisdo de
procedimentos.

Tratamento de dados.

Verificar @ acompanhar a
sua realizagao.

Apoiar a Diregdo na

laboragaio do documento. |

Colaborar na sua
elaboragao.

Colaborar na sua
elaboragéo.

Colaborar na sua
elaboragio.

Colaborar na sua
elaboracao.

Durante todo o ano

Durante todo o ano

Durante todo 0 ano

Durante todo o0 ano

Durante todo o ano

Durante todo o ano

Durante todo o ano

Durante todo o ano

Durante todo o ano

Durante todo o ano

1? semestre

1° semestre

1° semestre

1° semestre

2° semestre

2° semestre
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Acoes a Desenvolver Objetivos Calendarizacgao

Apoiar a Diregdo na

= 2° semestre
laboragéo do documento

Plano de atividades

6.8 — REcURsOs Humanos (RH)

A Area de Recursos Humanos é composta por duas colaboradoras que dependem
hierarquicamente da Dire¢&o. A organizacgao interna da equipa de Recursos Humanos
tem como propdsito otimizar a distribuicdo de responsabilidades, fomentar a
proximidade com os colaboradores e assegurar uma atuacdo alinhada com os
principios institucionais da APECI e na consolidagdo de uma cultura organizacional
centrada nas pessoas, promovendo a valorizagdo profissional, o bem-estar dos

colaboradores e o reforgo da integragédo comunitaria.

Os objetivos para o ano de 2026:

e Dar continuidade a informatizag&o de toda a informacéo contida nos processos
individuais dos/as colaboradores/as.

o Promover a homenagem devida aos/as colaboradores/as com 25 anos de
servico e aos que saem por motivo de reforma.

e Finalizar a atualizacéo da descrigdo de fungdes de todos os/as colaboradores/as,
para implementacéo do novo sistema de avaliagdo de desempenho, transversal
a toda a Instituigdo.

e Reforco da comunicagdo interna e institucional: Reteremos os canais de
comunicagdo, com vista a promo¢do da transparéncia, do alinhamento
estratégico e do envolvimento ativo dos colaboradores nos processos
organizacionais.

e Elaborar o Plano de Formagéo, a partir do diagnoéstico de necessidades de
formagdo transversal a todas Areas/Servicos, recorrendo a formadores/as
internos/as e externos/as, para a sua concretizagao.

¢ Formacgdo e desenvolvimento de competéncias: Manteremos planos de
capacitacéo continua, ajustados as necessidades identificadas, com enfoque na

aquisigdo de competéncias técnicas, comportamentais e relacionais.
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e Continuar a promover as a¢des de formagéo e treino, sobre seguranca interna
das instalagdes e atuagéo em situacbes de emergéncia, no dmbito do Plano de
Seguranca e Emergéncia.

e Prosseguir a articulagdo com o Servico de Protecdo Civil e os Bombeiros
Voluntarios de Torres Vedras, para realizago de acgdes dirigidas, quer aos/as
alunos/as e utentes, quer & equipa, bem como a realizacdo de exercicios de

treino de evacuagéo nas instalacdes da APECI.

6.9 - PROJETO CUIDADOSAMENTE

Projeto que teve inicio em outubro de 2022 e com continuidade para o ano de 20286.
E um projeto que conta com a parceria da APECI e o apoio da Camara Municipal de
Torres Vedras. a APECI pretende continuar ao lado dos(as) cuidadores(as) informais
das pessoas com deficiéncia do Concetho, mantendo o apoio psicossocial e
psicologico aos(as) cuEdadofes(aS) que participaram no ano piloto, mas também
alargando o projeto a outro(as) cuidadores(as) do Concelho de Torres Vedras e
aumentando, ajustando e diversificando a oferta de atividades e, por ineréncia, as

necessidades atendidas.
Em 2026 pretende-se introduzir alguns ajustamentos importantes, nomeadamente:

s Atualizagéo do diagnodstico de necessidades especificas dos(as) cuidadores(as)
do Concelho de Torres Vedras, levado a cabo no primeiro trimestre do projeto-
piloto;

e Definicdo mais abrangente do publico-alvo, no que se refere a pessoa cuidada,
de acordo com a procura e contactos que recebemos por parte de diversos(as)
cuidadores(as) informais, nomeadamente de pessoas idosas; desta forma,
acrescentamos a deficiéncia outros tipos de incapacidade ou condigéo
especifica;

e Maior enfoque nas atividades de bem-estar, nomeadamente noc que respeita &

gestao do stress;

e Maior investimento na divulgagdo e abrangéncia do Projeto, com o apoio dos

parceiros sociais e da comunidade.
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Objetivos do Projeto:

1 - Objetivos Gerais:

e Alargar as atividades desenvolvidas ao longo do projeto a um maior nimero de
cuidadores(as) informais de pessoas com deficiéncia, incapacidade ou qualgquer
tipo de condig&o especifica do Concelho de Torres Vedras, mantendo o propésito
de melhorar a saude mental e bem-estar psicolégico dos mesmos, aumentando
08 seus niveis de conhecimento relativos a direitos e deveres do(a)s
cuidadores(as), a compreensao dos diversos tipos de deficiéncia e fomento das
suas competéncias emocionais, socio relacionais e comportamentais, e
diminuindo o seu isclamento e exclusdo social;

e Diversificar as iniciativas do Projeto, decorrentes das necessidades identificadas
junto do publico-aivo, com especial enfoque no bem-estar e no equilibrio fisico e

emocional.

2- Objetivos Especificos:

e Manter a participa¢@o dos(as) cuidadores(as) anteriormente envolvidos(as) no
Projeto, com eventuais ajustes em funcéo da evolugdo das suas necessidades,
assegurando a continuidade das atividades ja implementadas;

e Alargar a um maior numero de cuidadores(as) do Concelho de Torres Vedras as
atividades individuais e em grupo, em formato presencial e/ou on-line, em funcéo
das preferéncias e disponibilidade dos{as) participantes;

e Reforcar as vertentes de divulgagdo e descentralizagdo das atividades
integradas no projeto ao nivel de todo o Concelho, aumentando o envolvimento
da comunidade e dos atores sociais do Concelho no projeto;

e Enriquecer e diversificar as valéncias técnicas, através da colaboracio de
profissionais de diversas areas;

e Implementar um conjunto de novas iniciativas de apoio aos(as) cuidadores(as)

informais, designadamente no &mbito do bem-estar, lazer e autocuidado.

Atividades propostas:

Nesta nova etapa do Projeto CuidadosaMente, pretende-se manter as atividades
individuais e em grupo ja existentes, reforcando o enfoque no bem-estar, lazer e
autocuidado, alargando-as a um grupo mais vasto de cuidadores(as) e

descentralizando, quando possivel, as atividades presenciais.
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A este respeito, importa salientar a necessidade de uma grande proximidade e apoio

por parte das autarquias e outros atores sociais, bem como a existéncia de parcerias

com elementos da comunidade que permitam oferecer aos(as) participantes uma

maior diversidade de atividades e beneficios na aquisicdo dos seus produtos ou

servicos.

O quadro seguinte pretende sintetizar as atividades a desenvoiver e os resultados

esperados em cada caso.

Acompanhamento
Individual

Promocao do Bem-
Estar

Conhecer para Cuida

Rede de Partilha

Atividades especificas

Psicoterapia;

Coaching Psicologico;
Orientacdo Vocacional,
Linha telefénica.

Oficinas do Bem-estar (ex: Yoga, PFifates
respiragao € relaxamento, salde e beleza);
Clubes diversos, de acordo com preferéncias
interesses (ex leitura, caminhada, cozinha
jardinagem, pintura, lavores, trabalhos oficinais);
Publicagéo e divulgagdo de informag&o Util no sit
e redes sociais;

Parcerias com parceiros na comunidade, com
vista & oferta pontual de servigos e/ou pratica d
descontos e outros beneficios — ginasios
academias, centros de salde e bem-estar;
Recrutamento, formag8o e acompanhamento d
um grupoc experimental de cuidadores(as
ocasionais em regime de voluntariado, em
parceria com o Banco de Voluntariado da CMTV|
ou outras entidades.

Realiza¢ao de Sessées Informativas;

Manual do Cuidador;

Publica¢do de informacéo Util nas redes sociais €
site da APECL

Sessoes de grupo Troca por Troca;

Comunidade e Grupos no Whatsapp;
Implementacdo de Banco de partitha de Tempo
de Ajudas Técnicas e de Materiais Didaticos enireg
cuidadores(as) e com o apoio de parceiros;

Resultados
esperados

SessbBes individuais
semanais, ou mais
espagadas caso ofa)
cuidador(a) assim o
pretenda;

8 horas semanais de
atendimento.

3 atividades /més,
em média, incluindo
Oficinas e Clubes;
Publicagdes
semanais;

Minimo de uma
parceria em cada
area do bem-estar; |
Arliculagdo com
CMTV com vista
constituicao de u
grupo  piloto  de
voluntéarios para.
apoeio ocasional.

Sessbes semestrais;
Finalizagdo da;
versdo base do
Manual e respetiva
manutengdo
periddica;
Publicacfes
semanais — noticia
videos, partiha de
informacgao de
interesse.

Sessdes mensais;
Transformagdo d
grupo ja existente em:
Comunidade e
criagdo de grupos |
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Resultados
esperados

Atividades especificas

especificos,
dinamizagio
permanente;

Criagédo, divulgagao
e dinamizagao.
destes Bancos;
Atividades
semestrais.

Atividades de lazer para familias.

resultados
conclusoes;
Manutencio e Aplicaggo de questionario de identificagdo d Avaliagdo de todas
Ajustamento do necessidades (ja em cursc); as
Sistema de o Avaliacao da satisfagao; individuais e
. Monitorizagdo e o Elaboracdo de relatdrios de reporte; grupo,
- Avaliagdo do Projeto | «  Articulagéo da equipa com Diregdo da APECI Relatério  intermédio’
Cuidadosamente com a CMTV. e final; :
Reunides periddicas,;
a definir com as
entidades.

7 — CONCLUSAO:

O presente Plano de Atividades e Orgamento para o ano de 2028, explicita as
necessidades de cada Area/Servico, mas também os objetivos estratégicos da
instituigdo e de cada Area/Servigo. Elenca uma série de atividades a realizar ao longo

do ano o que demonstra a dindmica da instituicéo.

Aposta numa preocupacdo de melhoria dos conhecimentos e capacitagdo dos

recursos humanos.

Em termos financeiros, sera um ano de exigéncia e rigor, tendo em conta o aumento
do salario minimo nacional, como em anos anteriores, que ndo é comparticipado em
termos percentuais pelas entidades tutelares, o que tem provocado grande

desequilibrio orcamental e de preocupagao.

Torres Vedras, 27 de novembro de 2025

N 5

(Duarte da Silva Faria Lucas
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ORCAMENTO PARA 0 ANO DE 2026:

Introducao:

O orgamento previsto para o exercicio de 2026 foi elaborado de forma a assegurar a

continuidade das atividades e a garantir a sustentabilidade financeira, tendo em conta

as circunstancias e os desafios inerentes ao contexto atual.

Conta de Exploracdo — Previsional Memodria Justificativa:

A conta de exploragao previsional para o exercicio de 2026 foi elaborada com base

nos valores executados até ac més de agosto do corrente ano, devidamente

projetados para o ultimo frimestre.

No quadro seguinte apresenta-se o detalhe dos rendimentos totais
or¢camentados:
| Conta | Rubrica Valor |
75 Subsidios, doacgdes e legados a exploragio 2637 313,98 €
7511 |..ISS,IP-Centro Distrital 1472 596,68 €
751117 |Intervencdo Precoce na Infancia 175 053,60 €
751132 |Centro Alividades Capacitagao p/inclusao 742 42740 €
751134 |Lar Residencial 555 115,68 €
7512 {Ministério Educagdo 168 429,90 €
75121 [Senvigo de Educacgio 7525490 €
75122 [Cenfro Recursos Incluséo 93 175,00 €
7513 |IEFP - Pessoas 51167905 €
7514 |Instituto de Emprego Formagio Profissional 11 359,10 €
7515 |Autarquias 39888,75 €
7516 |IFAP 155119 €
7517 |Consignagao de IRS 28 608,71 €
7518 |Instituto Portugués Desporto e Juventude 3000,00¢€
753 Doagbes e herangas 400 200,60 €
[ 71 [Vendas 3410,57 €]
72 Prestagdes de servigos 380 504,03 €
721 Quotas Utilizadores 318 316,74 €
7212 |Familia e Comunidade (Colénia de Férias e Carnaval) 329900 €
72131 |Mensalidades Centro Atividades Capacitagéo p/ Incluso 20503498 €
72132 |Mensalidades Lar Residencial 101 162,76 €
7214  Meios complementares diagnéstico e terapéutica 7 360,00 €
7219 [Comp. Utentes 1460,00 €
722 |Quotizagdes e Joias - Socios 11 905,88 €
723 Promogdes para captagio de recursos 17 305,00 €
724  |Rendimentos de patrocinadores e colaboragdes 32976,41 €
78 Qutros rendimentos e ganhos 26121,72 €
7812 |Aluguer de equipamento 13 396,60 €
7816 |Cofinanciamento de projetos do INR, |.P. 174585 €
7883 :Imputagio de subsidios para investimentos 10 979,27 €
[ 79 Juros, dividendos e outros rendimentos similares 20 701,44 €|
| Total de rendimentos 3068 051,74 €|
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Os subsidios a exploracdo foram estimados com base nos acordos de cooperacio em

vIQor:

Ministério da Solidariedade Social - Instituto da Segurancga Social: protocolo
de financiamento para Lar Residencial, Centro Atividades Capacitacéo para a
Inclus&o e Intervengdo Precoce na Infancia;

Ministério de Educagédo — Direg¢do Geral dos Estabelecimentos Escolares:
contrato de cooperagdo de atribuicdo de apoio financeiro para o Servico de
Educagdo e do Centro de Recursos para a Inclusio;

Instituto do Emprego e Formacgao Profissional: apoio no dmbito do contrato
emprego-insercdo e do programa de emprego e apoioc a qualificacdo das
pessoas com deficiéncia e incapacidade emprego, apoiado em Mercado Aberto;
Camara Municipal de Torres Vedras: contribuicdes para o desenvolvimento
desportivo, projeto cultural e projeto Cuidadosamente;

Camara Municipal de Sobral de Monte Agrago: no apoio financeiro para
despesas com o transporte de utentes;

Na candidatura apresentada ao Programa de Financiamento a Projetos pelo
INR, I.P. e ac Instituto Portugués Desporto e Juventude;

Na candidatura submetida ao programa Pessoas 2030, Formacgao Profissional
destinada a Portadores de Deficiéncia ou Incapacidade com financiamento do

Fundo Social Europeu {FSE).

Os rendimentos provenientes de mensalidades dos/as utentes, das quotizagbes

dos/as associados/as, dos donativos da comunidade, dos rendimentos financeiros, e

de outros rendimentos (como aluguer de equipamento mediante protocolo com a

Camara Municipal de Torres Vedras, a venda de produtos agricolas, a campanha do

pirilampo magico e no apoio financeiro da Caixa de Crédito Agricola Matuo de Torres

Vedras no ambito da lei do Mecenato), foram calculados com base nas verbas

recebidas.
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No quadro seguinte apresenta-se o detalhe dos gastos totais orcamentados:

[ Conta | Rubrica | Valor |
[ 61  [Custo mercadorias vendidas ¢ matérias consumidas [ 55 105,52 €|
62 Fornecimentos e servigos externos 577 813,30 €
62.1 |Subcontratos 95 790,07 €
62.2 |Servigos especializados 172 844,21 €
62.2.1 |Trabalhos especializados 53 158,58 €
62.2.2 |Publicidade e propaganda 133,95 €
62.2.3 [Migilancia e seguranga 195231€
62.2.4 [Honorarios 1174250 €
62.2.6 |Conservacgio e reparacio 104 801,64 €
62.2.7 |Servigos bancarios 105523 €
62.3 |Materiais 37 850,03 €
62.3.1 |Ferramentas e utensilios de desgaste rapido 2532558 €
62.3.3 |Material de escritério 53580 €
62.3.4 |Arigos para oferta 127,05 €
62.3.6 |Encargos com utentes 138510 €
62.3.8 |[Oufros - Pirllampo Magico 10 476,60 €
62.4 |Energia e fluidos 212 642,37 €
62.4.1 |Eletricidade 65 899,07 €
62.4.2 |Combustiveis 133 011,10 €
62.4.3 |Agua 1373220€
62.5 |Deslocagbes, estadas e transportes 221107 €
62.6 |Servigos diversos 56 475,55 €
62.6.1 [Rendas e alugueres 500,00 €
62.6.2 [Comunicacio 6 982,07 €
62.6.3 [Seguros 1154553 €
6265 |Contencioso e notariado 909,83 €
62.6.7 |Limpeza, higiene e conforio 3335268€
62.6.8 |Outros senigos 318544 €
63 Gastos com o pessoal 2210 356,37 €
632 Remuneragbes do pessoal 1789 806,42 €
634 Indemnizagles 309106 €
635 [Encargos sobre remuneragtes 368 925,78 €
636 Seguros de acidentes no frabalho e doengas profissionais 3138010 €
637 |Gastos de agio social 3050,38 €
638 |Outros gasfos com o pessoal 1410263 €
| 64  [Gastos de depreciagdo e de amortizagao ] 70 290,22 €]
68 Qutros gastos e perdas 154 486,33 €
681 Impostos 713,00 €
688 |Ouftros - Quotizacoes 495,00 €
689 |Custos com apoios financeiros concedido a ass. ou utentes 15327833 €

Total de Gastos

3068 051,74 €|

N&o estdo previstos aumentos significativos nos gastos e rendimentos, tendo sido

realizados apenas alguns ajustamentos. A Unica excegdo é o aumento das despesas

com o pessoal, com atualizac&o de 50,00€ para 100 trabalhadores/as, considerando

as restricées financeiras resultantes da insuficiente atualizagdo dos acordos de

cooperagéo face ao salario minimo nacional (SMN) e a constante subida generalizada

dos precos.
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Orcamento de investimentos:

| Conta | Rubrica ] Valor |
433 |Outros activos fixcs tangiveis 635052,88¢€
4332 Edificios e Cutras Construgdes 500 000,00 &
4333 Equipamento Basico 41769,88€
4334 ?Equipamento de Transporte 80000,60€
4335 Equipamento Administrativo 11569.00¢€
4337 Qutros activos fixos tangiveis 1714,00&

Os investimentos previstos séo realizados com recurso a fundos patrimoniais proprios

da Instituicdo.

DEMONSTRACAO DE RESULTADOS PREVISIONAIS

Conta 2026
Vendas e 5emvigos Prestadis......oooveiiiiiiieeeeeee e 383 914,80
Subsidios, doagbes e legados @ exploraCB0. ..o 2637 313,98
1S5S, IP - Centros DIstiilais.....cccoeeee e s 1472 586,68
ULTOS ettt eeee ettt eece e ettt e e e e s e ee e e e e e e e e e et te e e e e e e mnaeeeeennne 1164 717,30
Variagao nos inventanos da prodUSE0. . ..cocc i et ra e
Trabalhos paraa prépria entidade. ..o e
Custo das mercedonas vendidas e das matérias consumidas..........cccccceeeeeeeeeen, (55 105,52)
Fomecimentos € SENICOS EXIOMIOS ... cuvviii ittt (577 813,30)
Gastos COM 0 PESSOE]. ..o e (2 210 358,37)
Ajustementos de inventarios (perdas/MeversOes).......oooviveeeee e s
imparidade de dividas a receber (perdas/reversBes).........ooeeeeeecvveeee e
Provistes (Umentos/redUCEES). . ...ccovivieeiecee ettt s
Provis@es especificas (aumentos/redugdes).........ooo oo
Cuiras imparidades (perdas/TEVerSO8S)......coivirree e e e e
Aumentos/reducOes de JusTo valom.......ooeeeee e e
Qutros rendimentos @ Ganhios ... 26 121,72
UGS 085105 & PEIIAS oeiiiiee ettt aaanaeann {154 486,33)
Resultados antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 49 588,78
(Gasios/reversdes de depreciagdo e de amortiZagd0.....cocvvvvvvviiiiiieiieience {70 280,22)
Resultado operacional {anies de gastos de financiamento e impostos] (20 701,44)
Juros e rendimentos similares 0bHAOS. ... iiiei e 2070144
Juros e gastos similares sUPOHEG0S. .o
Resultado anies de impostos
Imposto sobre o rendimemto do periodo . ...
Resultado liquido deo periodo

De acordo com a Demonstrac&o de Resultados Previsionais, o orgcamento apresenta-
se equilibrado com resultado nulo. Os gastos previstos no montante de 3.068.051,74€

estao assegurados por ganhos de igual valor.
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A estrutura de Gastos e Perdas, apresenta-se:
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71%
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' Fornec/2 Serv.-
- Externos
S 20%

B Gastos depr. e amort.

& Outr gastos e perdas

& C? Merc.Vend.Mat.Cons.
& Fornec/2 Serv. Externas

#: Gastos ¢/Pessoal

A estrutura de Rendimentos e Ganhos, apresenta-se:

' Ouitr rend..
ganhos
1%

® Presi. Sv

= Variacdo prod

Sub., doagdes e
legados a expl.
86%

expl.

Venda Merc. e prod.

@ Trabathos p/ a Prép.Instit.
& Subs., doag¢des e legados 2

Outr rend. ganhos
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(Duarte da Silva Faria L
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TERMO DE APROVAGAO:

Nos termos do n.° 2, alinea ¢), do artigo 23° dos Estatutos, a Assembleia Geral sob

proposta da Dire¢ao e com parecer do Conselho Fiscal, aprovou o Plano de Atividades

e Orcamento para o ano de 2026,

Visto, votado e aprovado em reunido da Assembleia Geral Ordinaria de {3/ 44/ Z

O Presidente da Mesa da Assembleia Gera

M%?/;/////
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