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1 -~ MENSAGEM DO PRESIDENTE
Caros associados,

Com a apresentacdo do presente relatorio de atividades e contas, fica
demonstrado que a APECI, continua bem viva, como se pode verificar pelas
inOmeras atividades que ao longo do ano foram realizadas pelas diversas
Areas/Servic;os e que estdo plasmadas neste relatério, certamente que deixara

a sua fundadora, onde quer que ela esteja, muito orgulhosa.

N&o poderei dizer, que foi um ano facil para a Diregdo, nomeadamente pela
enorme preocupagdo que pairava sobre a continuidade da Formagéo
Profissional, vivemos trés meses de incerteza e anguistia, mas que por fim {eve
um final feliz, com a abertura do programa PO ISE, do Portugal 2020, ao qual

nos candidatamos, garantinde uma estabilidade até 2018.

No dominio da gestdo interna estamos a implementar e a melhorar alguns
procedimentos, imprescindiveis para a melhoria funcional da instituigéo,
fomentando o trabalho em equipa e a interagdo entre as varias areas e
servicos, sO assim conseguiremos uma APECI, ainda mais forte, eficaz e
eficiente, continuando a ser uma entidade de referéncia. Temos nesta questao
a prestimosa colaboragdo de todos os colaboradores e em especial dos
Diretores Técnicos e Responsaveis de Servico, que sem eles ndo seria

possivel o sucesso destas agles.

Por altimo, ndo quero deixar de dar uma palavra de agradecimento e de
amizade a todos 0s colegas de Diregao, pela colaboragdo demonstrada, aos
Diretores Tecnicos e restantes colaboradores pela competéncia, dedicac¢go e
disponibilidade manifestada. Uma palavra de gratiddo a todos os parceiros e

beneméritos que através dos seus préstimos ajudaram a APECI.

A todos Bem Hajam!
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2 — INTRODUGAO

Percorrido mais um ano de atividade da APECI, numa logica de gest&o
harmoniosa dos seus ativos, a Instituicdo, sem nunca descurar as
responsabilidades para com aqueles que mais precisam, ndo perde de vista 0s

propositos que garantam a sua sustentabilidade.

A forca da nossa organizagdo esta na disponibilidade e competéncia dos seus
colaboradores. A eles esta reservado um papel que confribua para o sucesso
das areas/servigos. A meihoria da qualificacdo das pessoas, das praticas e dos
processos aumentara a qualidade apresentada pela APECL Mas também na
participagdo das familias e associados, através dos seus contributos e das
suas sugestoes. No decorrer do ano de 2016, foram promovidas algumas
agbes com este propésito, assim sendo, queremos continuar a incrementar
esta interagdo, que para nods é fulcral, na perspetiva de melhorar as respostas

as suas necessidades.

A atividade desenvolvida, durante 2016, e demonstrada neste relatdrio,
procurou dar cumprimento aos objetivos tfragados. Salientamos que os
Diretores Técnicos de Area e os coordenadores da IPI e do CRI apresentaram
os seus relatérios setoriais que foram utilizados para este relatdrio da Diregao e

por isso estdo a disposicdo dos Associados.

N&o pode ficar sem meng¢do uma palavra de homenagem a meméria da Dra.
Maria Filomena Marques da Cruz quando em margo de 2016 passou o primeiro

ano do seu falecimento:

e A Camara Municipal de Torres Vedras deu o seu nome a uma artéria da

Zona nova da cidade;

e Também nds procuramos perpetuar a sua heranca, descerrando no

exterior da sede uma pedra alusiva.

3 — SIGLAS UTILIZADAS

APECI - Associacdo Para a Educacao de Criangas Inadaptadas;

AAF — Area de Administracdo e Finangas;
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AAS — Area de Apoio e Suporte;

AEO — Area de Educagéo e Ocupagso;

CAO — Centro de Atividades Ocupacionais;

CMTV - Camara Municipal de Torres Vedras;

CQEP - Centros Para a Qualificag&o e Ensino Profissional;
CRI - Centro de Recursos Para a Inclusao;

CRPC - Ceniro de Reabilitacdo de Paralisia Cerebral;

DIR — Diregao;

FP — Centro de Formag&o e Integra¢do Profissional;

FPCT — Formacao Pratica em Contexto de Trabalho;

GQ ~ Gestéo da Qualidade;

GNR - Guarda Nacional Republicana;

IEFP - Instituto do Emprego e Formagéo Profissional;

IPI — Intervengéo Precoce na Infancia;

LAR — Lar Residencial;

NEE’s — Necessidades Educativas Especiais;

PDI'S — Planos de Desenvolvimento Individual;

RH — Recursos Humanos;

SC — Servigo de Compras;

SED - Servi¢o de Educacio;

SIIFSE — Sistema Integrado de Informagdo do Fundo Social Europeu;
SLH — Servi¢o de Seguranca Alimentar/Limpeza e Higiene;
STR — Servigo de Transportes;

BRENDAIT - Building a Regional Network for the Development of Accessible

and Inclusive Tourism;

PO ISE — Programa Operacional Inclusdo Social € Emprego.
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5 — PRINCIPIOS DE AGAO

<
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O

A Associacao Para a Educac¢io de Criangas Inadaptadas de Torres Vedras
(APECI) visa, desde o seu inicio e mantém como fim a prosseguir, atender,
com competéncia técnica e sabedoria, pessoas com deficiéncia, nomeadamente
com compromisso cognitivo ou necessidades educativas especiais, mediante a
prestacdo de servicos e de outras iniciativas de promocao do seu bem-estar e
qualidade de vida, das familias e comunidades.

MissAo

A APECI, fundada em 1979, é juridicamente uma instituigdo particular de
solidariedade social desde 1981.

Percorrido ao longo de mais de 35 anos um caminho multifacetado, as areas

de intervengéo que a ocupam atualmente séo:

Intervengido Precoce na Infancia (IPl) — Servigo destinado a criangas com
idades entre os 0 e 0s 6 anos, que visa estimular as capacidades de criangas

em risco de desenvolvimento e apoiar as suas familias.

Servico de Educagdo (SED) — Destina-se a criangas e jovens com idades
entre os 6 e os 18 anos. Assegura o atendimento de alunos com idades
correspondentes a escolaridade obrigatéria. O piblico atendido é constituido

por criangas com necessidades educativas especiais de caracter permanente.

Centro de Recursos Para a Inclusédo (CRI) — A APECI| é um centro dotado de
meios humanos, técnicos e fisicos. Em articulagdo com os agrupamentos de
escolas do ensino regular do concelho e respetivos professores, a equipa
pluridisciplinar anualmente constituida presta apoios diversificados a criangas,
que frequentam os ciclos da escolaridade obrigatéria, previamente sinalizadas
como sendo portadoras de necessidades educativas especiais de caracter

permanente.

Centro de Atividades Ocupacionais (CAQO) — Servico que funciona em
regime de semi-internato e se destina a jovens e adulios, com idades

superiores a 16 anos. A populag¢do que frequenta este centro é constituida por

APECI Documento ndo controlado apos impressdo Pag. 8 de 54 ]
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pessoas portadoras de deficiéncia intelectual relevante e limitagdes motoras

acentuadas, que por esse motivo ndo é possivel integrar em ambiente [aboral.

Lar Residencial (LAR) — Os utentes desta area da APECI tém variag&o etaria
muito significativa, porque provém das varias respostas sociais da Instituicio.
O fator que os caracteriza € o de serem, em regra, criangas, jovens e adultos

sem apoio familiar ou apoio familiar diminuido.

Centro de Formagao e Integragao Profissional (FP) — A populagéo alvo tem
os requisitos minimos legais de idade, sendo os formandos que frequentam o
Centro de Formacgao e Integracdo Profissional de Runa, criado pela APECI,
jovens e adultos portadores de deficiéncia ligeira ou que, revelando
dificuldades de aprendizagem, sdo suscetiveis, no entanto, de obterem

certificag@o profissional de diferentes niveis.

VALORES

A APECI, enquanto instituicdo e comunidade humana dotada de recursos e de
saberes multifacetados, norieia-se pelo compromisso permanente da
responsabilidade individual e coletiva, refletindo-a na pessoa dos seus alunos,

utentes e formandos.

A designagdo — APECI - por que somos (re)conhecidos vai servir-nos para
descrever as linhas que desde sempre nos inspiram e hdo-de continuar a

orientar-nos.
A

Amar as criangas, jovens e adultos que as familias e a comunidade péem a

nosso cuidado.

P

Partithar com eles afetos, saberes, técnicas e experiéncias educativas,
ocupacionais e formativas que os enriquegam.

E

Educar, valorizando os pequenos passos, sentir nas pequenas conquistas a

alegria de um percurso permanente de realizagdo dos seres que nos séo

confiados.

| APECI Documento ndo controlado apds impressao Pag. 9 de 54
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C

Confiar nas capacidades e no empenhamento de fodos, para promover a
evolugdo € a melhoria do trabalho da institui¢ao.

|

Integrar, na medida do possivel e em permanente didlogo com as familias e
com a comunidade, a populagdo que servimos, tendo como referéncia

permanente 0s nossos deveres de responsabilidade social.

6 — OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Considerando os objetivos estratégicos definidos no plano de atividades e
fazendo um balango dos niveis de realizag&o alcangados, deve ser salientado o

seguinte:

e A sustentabilidade da Instituicdo mantéem-se em niveis adequados,
sendo todavia os meios financeiros vindos de entidades externas muito
superiores aos recursos proprios gerados. Como a sustentabilidade ¢
uma questdo mais complexa, foi preocupagdo permanente manter e
melhorar os niveis de desempenho do corpo técnico funcional, assim
como as recorrentes exigéncias de manutencd@o dos equipamenios e
das instalagdes;

e A capacidade de acolhimento do CAO e do Lar Residencial foi
plenamente cumprida, estando em linha com os acordos vigentes.
Quanto ao Servigo de Educacgao, o ano de 2016 denotou a manutengéo
dos numeros vindos de fras (4 alunos) pelo que a perspetiva futura pode
ser preocupante;

e As condigdes de funcionamento do Centro de Formagao e Integragéo
Profissional foram reajustadas, eliminando e reformulando cursos,
refazendo o quadro de recursos técnico-pedagégicos, tendo sido
adequado o modelo de funcionamento as exigéncias de uma nova
entidade de tutela;

o Mantiveram-se em niveis adequados servigos de (fisioterapia,

hidroterapia e hipoterapia;

APECI Documento ndo controlado apos impressao Pag. 10 de 54
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e Foram mantidos os esforgos de utilizagdo adequada de fontes de
energia de caracter renovavel. A titulo de exemplo foi substituido
integralmente o equipamento de aquecimento de aguas (domésticas e

da piscina), equilibrando o recurso as ditas fontes de energia;

e Garantiram-se no essencial a qualidade e os niveis de competéncia.
Melhorar sustentadamente os niveis de competéncia e de atuagio dos

recursos humanos;

e Com a progressiva atuagdo da Diregdo Técnica da Gestdo da
Qualidade, tém sido desenvolvidas estratégias de promocdo da
interacéo entre Areas/Servios.

COMUNICACAQ

A APEC|I mantém o esforgo de desenvolver e a aperfeicoar canais de
comunicagao infernos e externos.

A nivel interno implementaram-se e desenvolveram-se novos procedimentos
visando a melhoria no trabalho em equipa e a responsabilizacdo individual de

modo a melhorar a participacdo de todos na vida da Associagao.

A nivel externo, fizeram-se diversos esforgos visando a divulgagao institucional
através do “sitio” da APEC!, do facebook e de outras redes sociais que se
considerem instrumentos facilitadores de comunicagéo. Recorreu-se as radios
e jornais locais, assim como aos servicos da Camara Municipal de Torres
Vedras (CMTV) com a qual a APECI mantém relagtGes muito proximas desde
sempre.

ESTRUTURAS E EQUIPAMENTOS

Continuaram, infelizmente, a ritmo pouco satisfatorio os passos necessarios,
mas ainda insuficientes para se dar inicio a construgdo do alargamento da
resposta social Lar Residencial. Ficaram prontos e estdo apresentados na
Céamara Municipal de Torres Vedras todos os projetos técnicos necessarios. A
APECI ja tem a licenca de constru¢do pressupostos para que a obra seja posta
a concurso. Este passo pensava-se que teria sido dado em 2016, mas de facto

nao aconteceu.
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A manutencdo das instalacdes foi preocupagado permanente e consumiu
recursos financeiros que ndo sdo despiciendos como se pode extrair das

contas do exercicio.

PARCERIAS

Mantiveram-se, aprofundaram-se e alargaram-se as parcerias, com 0 objetivo
de gerar um maior envolvimento comunitario, e dai uma melhoria continua dos

servicos disponibilizados.

A APECI mantém parcerias com as seguintes entidades (v. siglas supra):

Parcerias Formalizadas (com protocolos):

e Ministério da Educacio e Ciéncia — SED, 1Pl e CR;
* Ministério da Salde - Centro de Salde de Torres Vedras - LAR e 1PI;

o Ministério da Solidariedade Social - Instituto da Seguranga Social — LAR,
CAO e IPI;

e Institutc do Emprego e Formacgdo Profissional (IEFP) — Centro de

Emprego de Torres Vedras;
e Céamara Municipal de Torres Vedras (CMTV);
¢ Rede Local de Educacao e Formacao (CMTV) - FP;
+ Conselho Local de Agdo Social do Concelho de Torres Vedras (CLAS),

e Comissdo de Protec@o de Criancas Jovens (CPCJ) de Torres Vedras e
outros concelhos;

e [Ecopilhas (Sociedade Gestora de Residuos de Pilhas e Acumuladores,
Lda) - FP;

e ASOT (Associagido de Saude Oral Torres Vedras) — LAR, FP e CAQ;
¢ instituto Politécnico de Leiria;
¢ Escola de Servigcos e Comeércio do Oeste;

o Entidades de Acolhimento de formandos em FPCT (formagao pratica em
contexto de trabalho) - FP;

¢ Jumbo de Torres Vedras — LAR;

e Agrupamentos Escolares de Torres Vedras — CRI;
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e Clube de Ténis de Torres Vedras (Desporto Adaptado) — AEQ;

o Ginasio Factor Fisico;

¢ Master Salde — Sensibilizagdo e Promogao de Saude Oral;

¢ Pax Optica, LDA;

o Agridistribuigdo, S.A. (Agriloja) — AEO;

e “Quinta do Arranhado Sociedade de Turismo Equestre Lda.” (Hipoterapia
e Equitagdo Terapéutica) — AEO;

e Académico de Torres Vedras - Passeios pedestres, atividades

desporiivas e culturais;

o BRENDAIT - Este projeto, cofinanciado pela Unido Europeia e com
apoio da Camara Municipal de Torres Vedras, pretende desenvolver o
turismo inclusivo no eixo Torres Vedras — Batalha — AEO e FP;

o [nstituto dos Registos e Notariado, no ambito do Projeto CC vai a Escola
- “Cartdo de Cidaddo na Escola” — AEO;

o SA Formagao, atraves da qual a APECI participa na formagado, em

contexio de trabalho, de alunos desta escola — AEO;

e Masterdental, no sentido de obter beneficios para os colaboradores,
utentes e familiares que queiram recorrer aos servigos desta Clinica —
AEQ, LAR, AAF e FP;

Parcerias Nao Formalizadas (sem protocolo):

Centro de Satlde de Torres Vedras e suas Extensdes Concelhias — FP;

Comunidade Vida e Paz — FP;

L]

Centro Internet Segura — FP;

GNR (Escola Segura) - FP;

e Centro Comunitario de Torres Vedras — LAR.

Parcerias em Processo de Formalizagao:

¢ Higia (Desporto Adaptado) —~ AEO.
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INOVACAQ E SUSTENTABILIDADE

Desenvolveram-se e melhoraram-se atividades, ndo descurando o investimento
em novos métodos de frabalho, através de levantamentos informacao,

pesquisa e/ou formagao.

Manteve-se como linha norteadora a preocupacdo com o envolvimento dos

utentes e familiares/responsaveis para dinamizag&o e inovac¢éo institucional.

Os colaboradores foram incentivados & apresentacdo de novas ideias que

permitissem a qualidade das Areas e Servicos a que pertencem.

7 — AREAS E SERVICOS
7.1 — AREA DE EDUCACAO E OCUPAGAO

7.1.1 — INTERVENCAO PRECOCE NA INFANCIA

Durante o ano de 2018, foi dada continuidade ao trabalho de acompanhamento
das criangas e suas familias, considerando-se positivos os resultados da

avaliagao das atividades desenvolvidas por este servigo.

Mantiveram-se todos os elementos da equipa, Terapeuta da Fala (35h),
Terapeuta Ocupacional (11,5h), Psicélogo (25h), Técnica Superior de
Educacéo Especial e Reabilitagdo (20,5h), Fisioterapeuta (35h) e Assistente
Social (10h). Contamos, ainda, com a colaboracdo de uma Terapeuta da Fala
(20h} colocada ao abrigo de um estagio profissional financiado pelo IEFP
(Instituto do Emprego e Formagéo Profissional) de janeiro a julho, data em que

terminou o estagio.

Em outubro, e dado que a area de terapia da fala continua a ser a que revela
maior necessidade de recursos humanos, foi contratada uma terapeuta da fala

para efetuar 8 horas semanais.

Este ano verificou-se um aumento acentuado de referenciagdes, razdo pela
qgual aumentou o nimero de criangas apoiadas mensalmente (ver guadro 1).
Ao longo do ano foram referenciadas para a Equipa Local de Intervengéo (ELI),
da qual fazemos parte, cerca de 51 novas situagdes. Algumas destas situagdes

foram, apenas, alvo de avaliagdo por parie dos técnicos de intervencio
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especifica e ficaram em situagBo de vigilancia ou foram considerados néo
elegiveis para acompanhamento, ou, ainda, encaminhados para outros

servicos.

Ao longo do ano, apoiamos diretamente a fotalidade de 103 criangas, tendo-se
registado a entrada de 32 novos utentes, a passagem para vigildncia de 5
uientes e a saida de 29 utentes por motivos diversos, nomeadamente entrada

na escolaridade obrigatéria e situa¢bes de mudanga de residéncia.

Quadro 1: Nimero de utentes apoiados mensalmente pela IPl durante o ano
2016

Meses
do anc
Nimero
utentes

Jan | Fev. | Mar. | Abr. ; Mai | Jun. | Jul. | Set | Out. | Nov. | Dez.

74 77 77 77 79 80 80 | 56 66 66 68

ATIVIDADES REALIZADAS

» Avaliagdo de novos utentes;

e Prestacido de apoios terapéuticos e acompanhamento psicologico e

social as familias;
¢ Elaboragio dos planos individuais de intervencéo (PIIP);

¢ O acompanhamento semanal & efetuado em varios contextos,
nomeadamente jardins-de-infancia (ver quadro 2), domicilios e nas
instalagbes da APECI. As deslocagdes dos técnicos sdo efetuadas nos

dois carros ligeiros da instituigao;

e Articulagado com outros intervenientes nos processos de atendimento as

criangas;

¢ Ao longo do ano colaboramos com os docentes na elaboragdo e
implementacdo dos planos de intervengéo. Tendo sido efetuadas varias
reunides com educadoras, pais e outros recursos intervenientes nos

processos de ajuda;

e Articulaggdo com outros recursos da comunidade intervenientes nos

processos de ajuda as familias;

o Elaboracdo de relatérios para encaminhamento de criangas para

consultas de  especialidade, nomeadamente  consulia de
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desenvolvimento. Acompanhamento da familia, por um técnico, as

consultas de especialidade, sempre que se justifique;

e £Em junho e julho foram efetuados, para todas as criangas, relatérios
finais em equipa onde se registou a evolugéo da intervengéo ao longo do
ano;

e Participamos nas reunifes da ELI que se realizaram nas 12 e 32 quartas-
feiras de cada més. Onde s8o analisadas as novas referenciacdes e
onde se faz a articulago entre os varios servigos presentes e se tomam
diligéncias relativamente as diversas situacdes que vao surgindo;

mensais  da técnica

e Realizamos reunides

equipa para

planeamento/organizagdo, discussdo de casos e definicdo de objetivos

especificos de intervencao.

Quadro 2: Jardins de Inféncia onde se encontram as criangas que sao

apoiadas pela IPl e onde sao efetuadas as deslocagdes

Deslocagbes semanais

Deslocagbes esporadicas

A-dos-cunhados JI Pablico

Ameal

A-dos-Cunhados [PSS

Creche do menino Jesus
Campelos

Boavista Olheiros

Conquinha 2
Torres vedras

Boavista — Silveira

Creche 8. José
Torres Vedras

Campelos {(Publico)

Cabega Gorda

Conquinha 1 Torres
Vedras

Dois Portos

Creche “O mundo dos
Fraldinhas” Torres Vedras

Jodo de Deus
Torres Vedras

Casalinhos de Alfaiata Maxial
_Nome Freiria PSS Maceira
Jardlrg de :‘nfanma Monte Redendo Melroeira
reche Ponte do Rol Quteiro da Cabega
Padl Padre Francisco Soares (JI)
Torres vedras
Ribeira de Pedrulhos Pévoa Penafirme
Runa Sarge
Sta. Casa da Misericordia .
Torres vedras S. Pedro da Cadeira
Varatojo
Ramalhal ) Pliblioo
Silveira IPSS

8. Mamede da Ventosa
Centro Educativo

Santa Cruz

Turcifal
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OUTRAS ACOES REALIZADAS PELA EQUIPA

¢ Participagéo de alguns elementos da equipa em reunides de trabalho:

¥v" Reunifo de trabalho do grupo de Terapeutas da Fala, no dia 1 de
junho 2016, realizada pelo Nucleo de Supervisdo Tecnica de
Lisboa e vale do Tejo;

v" Reunido de supervisdo do psicologo e da Técnica de Servigo
Social, no dia 7 de julho 2016, realizada pelo Nidcleo de

Supervisdo Técnica de Lisboa e Vale do Tejo;

v Reunides de estudo de caso, com a equipa médica da consulta de
Desenvolvimento do Hospital de Santa Maria, realizadas nos dias
8 de junho e 12 de Outubro de 2016.

e [oram organizadas duas sessdes de pais, uma a 30 de janeiro € oufra a
19 de margo. Na primeira o objetivo foi a apresentagdo do plano de a¢éo
e foi dada uma formagdo sobre primeiros socorros. Na segunda, o
objetivo foi informar os pais das criangas que iam transitar para o 1° ciclo
ou para o Jardim de Infancia da rede publica, acerca da legislacéo sobre

necessidades educativas especiais no Sistema Educativo;

¢ No dia 2 de julho decorreu, no Parque do Choupal, um almogo convivio
aberto a todas as familias e amigos das criangas seguidas pela equipa
de intervengao precoce;

e Ao longo do ano realizaram-se cerca de 6 sessdes do grupo de pais de
criangas com perturbacd@o do espectro do autismo, dinamizadas pela

técnica de servigo social e pelo psicologo;

» Colaboragdo no Projeto “Conhecer para referenciar na Intervengéo
precoce na Infancia em Torres Vedras” acdo de formacdo organizada
em parceria com a Unidade de Cuidados na comunidade do Centro de
Salde, realizada nos agrupamentos de escolas de Torres Vedras, nos
dias 26 de outubro, 2 e 10 de Novembro.

7.1.2 — SERVICO DE EDUCACAO

No Servigo de Educagéo, o numero de alunos no decorrer do ano de 20186, foi

de 4 alunos de 1 de janeirc a 31 de agosto e de 4 alunos de 1 de setembro a
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31 de dezembro de 2016, correspondendo a um unico grupo educativo.

Observou-se, no entanto, a saida de uma aluna em 31 de agosto e a entrada

de outra aluna em setembro.

Servi¢o de Educagio - Frequéncia de Alunos em 2016

Periodo letivo Masculino Total
1 de janeiro a 31 9 4
de agosto 2016
1 de setembro a 31
de dezembro de 2 4
20186.

Servi¢co de Educagio — Idades em 31 de dezembro 2016

Idades Masculino ;| Feminino Totais
17 9 2 3
18 1 0 1

Totais 2 2 4

No ano civil de 2016, que abrange parcialmente dois anos letivos (2015- 2016,
2016-2017) o quadro de pessoal do Servigo de Educacdo teve uma alteragao,
respeitante a saida, para o Ensino Regular, da professora destacada, e ao
destacamento de um outro docente do Ministério de Educagdo e Ciéncia,
transicdo que se processou com normalidade, sem quaisquer atrasos, sendo

de salientar a boa adaptacédo do novo professor.

A equipa deste Servico & constituida, atualmente, por um professor de
educacdo visual e tecnolégica, uma terapeuta ocupacional e uma auxiliar a

tempo inteiro, e psicéloga e assistente social em tempo parcial.

Os alunos abrangidos s&o criangas com quadros muito complexos, requerendo
inUmeros cuidados e uma intervencdo muito especializada e individualizada,
sendo todos os alunos totalmente dependentes.

De referir que o Servico de Educagsio, que se encontra enquadrado na Area de
Educaggo e Ocupagdo, participou significativamente no calendario de
atividades pedagdgicas desta Area, elaborando mapas de divulgagdo, com
suporte fotografico incluido, colocados na entrada do edificio, participando
ativamente em diversas festividades e também na decorac¢édo das instalagtes,

no decorrer do ano.
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Relativamente a outras atividades complementares em que os alunos
estiverem englobados, destacamos a participagdo de todos os alunos num

projeto de Musicoterapia, iniciado em margo de 2016.

Salientam-se também as atividades de saidas de socializagdo e de

hidroterapia, de que os alunos usufruiram durante o ano.

7.1.3 — CENTRO DE ATIVIDADES OCUPACIONAIS

Relativamente ao funcionamento desta resposta social, salientamos:

No ano de 2016 registou-se a entrada de 3 novos utentes no CAOQO, tendo
contudo saido, 1 utente, por motivos de salde. A frequéncia mensal variou do

minimo de 83 Utentes, em janeiro, mantendo-se em 85 até ao final do ano.

Distribuicdo da Populagio do CAO por Idade e Género em
31 de dezembro de 2016
idades Hemens Mulheres Total
18 0 1 1
19 1 2 3
20 0 0 0
21 2 0 2
22 2 0 2
23 4 3 7
24 0 5 5
25-34 11 11 22
35-49 18 15 33
50-59 5 4 9
60-64 1 0 1
44 41 85
85
Utentes do CAQO por Tempo de Permanéncia em 31
de dezembro de 2016
0 a1 meses 0
1 a 3 meses 0
3 a 6 meses 1
6 meses a 1ano 2
1a2anos 6
2a3anos 11
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3a4anos 1
4 a5 anos 6
5a 10 anos 16
10 a 15 anos 16
mais de 15 anos 26
Total: 85

Prosseguiu-se nos objetivos de implementacdo de um Sistema de Gestéo da
Qualidade, de acorde com o Modelo ISS - do Instituto de Seguranga Social, no
CAO e Servigo de Educacgdo, o reajustamento de alguns procedimentos e
documentos.

O quadro de pessoal foi reforgade, com a admisséo de uma terapeuta da fala,
em horério parcial, para apoiar a aplica¢o, junto dos utentes, da utilizagdo de
novas tecnologias e programas no ambito da comunicagao aumentativa, e com

um horario parcial de trabalhador auxiliar.

No decorrer do ano, para além do cumprimento do normal ritmo de atividades,
foram realizados grande ndamero de eventos e também projetos, que serdo

adiante discriminados.

EQuUiPAMENTO, MATERIAL TECNICO E PEDAGOGICO
Salientamos a aquisicdo do seguinte equipamento:

e Para o Atelier de Artes Plasticas, estiradores, cavaletes e bancos
adaptaveis a pessoas com incapacidades motoras, e outro material
(através do Projeto ExpressArte - “projeto cofinanciado pelo Programa
de Financiamento a Projetos pelo INR, 1.P.");

e Equipamentos de baixa e alta tecnologia para apoio a comunicagdo
aumentativa, estimulagdo cognitiva e autonomia pessoal, incluindo
software adaptado, programas informaticos, digitalizadores, interfaces
de acesso ao computador e outro equipamento (com financiamento da
Fundagéo EDP — ProjetoMob.Com);

¢ Hardware — 4 Computadores - 1 Desktop c/touch, 1 Desktop s/touch, 1
Portatil e 1 Hibrido - (ProjetoMob.Com - “com o0 apoio da Fundagéao EDP,
no dmbito do programa EDP Solidaria- Inclusdo Social 2016”);
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o Diverso Material para a piscina, calha de Boccia e equipamento

desportivo para os utentes atraves do Projeto de apoio ao Desporto da

Camara.

ATIVIDADES SOCIOCULTURAIS

Projeto

Caracterizagdo da Atividade

Data

Areas/
Servigos

Carnaval

ParticipagBo no Corso de Carnaval e
realizagéo de um baile.

05-02-2016

AEQO

Homenagem & Dr.2
Filomena

No dia em que se completava um ano do seu
falecimento, com o descerrar de uma placa
comemorativa.

03-03-2016

Todas

Estagio Profissional

Participagio do grupo de utentes do Atelier de
AVD numa PAF, na ESCO.

28-03-2016

CAO

Pascoa

Caga aos Ovos, que & jogo alusivo a Pascoa,
& Baile da Péascoa.

30-03-2016

AEC

Feira da Salde

Atividade promovida pela CMTV, na qual a
APECI participopu com  stand, para
sensibilizagdo e divulgacdo, e com a
realizagdo, pelos utentes, de atividades da
tuna, pintura ao vivo, Step Adapiado e
Equitagdo com Fins Terapéuticos.

08 a 10-04-
2016

AEO

Visita Oficial

Visita & APECI da Secretdria de Estado da
Seguranga Social.

14-04-2016

Todas

Pirilampo Magico

Participag8o na Campanha do Pirilampo
Mégico com vendas em diversos locais
ptiblicos.

05- 2018

Todas

Decathlon

Atividade da Fundagdo Decathlon.

03-06-2016

CAO

Atividades Pedagbgicas e
Cuiturais - CMTV

Exposigdo LandArt nas Serras do Socorro e
Archeira.

06-06-2016

CAQ

Projeto Sonho de Menino
— Batismo de Voo

Atividade do projeto Sonho de Menino, com
apoic da Camara Municipal, Brendait, Artistas
Portugueses e Associagdo de Aviadores
franceses, que incluiu um batismo de voo, e
de que usufruiu um grande nimero de utentes
da APECI.

27-06-2016

CAO

Festa de Final de Ano

Realizagdo de jogos e atividades, como danga
e oulras, dirigidas aos utentes e também para
as familias. Na dinamizacdo das atividades
fivemos a colaboragio dos “Amigos de
Torres”.

28-07-2016

AEO

Ténis Adaptado

Participa¢@o em almogo convivio do Ténis.

21-06-2016

CAO

Forum das Associagbes

Farticipagdo no Forum das Associagbes, com
informac&o sobre as atividades desenvolvidas
na Instituicdo, exposigdo de trabalhos e
participagdo em atividades de animagao
como: Step, Boccia e Tuna da APEC!.

16 a 18-09-
2016

AEQ

1° Encontro de
Autocaravanistas

Participacéo ho 1@ Encontro de
Autocaravanistas € Caravanistas, no Parque
Expotorres.

30-09;1e
2-10- 2016

AEO

Halloween

Baile do Dia das Bruxas.

31-10-2016

AEQ

APECI
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Magusto da APEC] Realizagio de um baile e lanche convivio com 10-11-2016 AEO
o0s utentes.
Langamentoc da Agenda da APECH 2017, em
simultdneo com inauguragdo de uma
Exposicdo de Fotografia, na Cémara
Municipal de Torres Vedras, com a presenga
Agenda da APECI 2017 do Sr. FF)’residente da Camara, Vice—PFesiden%e 25-11-2016 Todas
Dr.? Laura Rodrigues e Vereadora do Pelouro
do Desenvolvimento Social e Cultura Dr.# Ana
Umbelino.
Missa Misga na APECI para os utenies, familias e 15-10-2016 Todas
equipa.
19a23de
Comemoragdes do Natal | Alividades na quadra de Natal. dezembro AEO
de 2016
Comermoragies do Natal | Zumba pelo Ginasio Factor Fisico. 21-12-20186 AEQO
Festa de Natal da APECI, com espetaculo,
. incluindo pequena pega de teatro com a
Comemoragdes do Natal participacdo dos utentgs e lanche convivie | 22-12-2016 AEO
com as Familias.
Comemorag¢des do Natal | inés Franco e Inés Moreira- Musica ao vivo. 23-12-2016 AEQ
Atividades Pedagogicas e
g::'{lrf::?e—E%tncL\ééo “Bacalhau com todos” — Concurso. AEQ
Ambiental
Atividades Pedagdgicas e
82:%:36];9}%?;\2%10 “Insetos a solta” — Concurso. AEO
Ambiental
Atividades Pedagdgicas e
g:ggr??e_E%tncL\ééo “Figuras e figurbes” — Concurso. AEC
Ambiental
Atividades Pedagdgicas e
o Evoacso “Jardim de Bichos”. 28042016 | CAO
Ambiental
Saida de Estudo ao Museu do Traje
{Prémic de meérito atribuide pela Camara
Atividades Pedagogicas e | Municipal, a um trabalho feito pelos Utentes, 15-04-2016 AEO
Culturais — CMTV alusivo ao Carnaval- Concurso de material
reciclado promovido pelo Centro de Educacgdo
Ambiental).
Atividades Pedagdgicas e
Culturais - CMTV “lsso é que era doce”. 22-01-2016 CAQ
Fabrica das Histdrias
Atividades Pedagdgicas e
Culturais - CMTV “Mala Zebra Camila”. 18-03-2016 CAOQ
Féabrica das Historias
Atividades Pedagdgicas e
Culturais — CMTV “Vestir os Passaros”. 27-05-2016 CAO
Fabrica das Historias
Atividades Pedagdgicas e
Culturais — CMTV “No Labirinto dos Afetos”. 14-06-2016 CAOQ
Fabrica das Histdrias
Atividades Pedagogicas e
Culturais — CMTV “0 coelho de veludo”. 22-10-2016 CAO

Fabrica das Historias
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Atividades Pedagogicas e 24-01-2016
Culturais — CMTV “Qluero ser rei e governador’. CAO
Museu Municipal
Atividades Pedagégicas e "
Culturais — CMTV “Moinhos e Moidos™. 28-04-2016 CAQ
Museu Municipal
Atividades Pedagogicas e ey
Cuiturais — CMTV “Projeto Novas Invasdes”. 12-10-2016 CAO
Museu Municipal
Atividades Pedagdgicas e
Culturais — CMTV A protegéo civil vai 4 escola. 22-04-2016 AEQ
Protecdo Civil
Atividades Pedagogicas e
Culturais — CMTV “Raizes”. 17-03-2016 CAO
Galeria Municipal
Desporto Adaptado e Participagdo no [l Encontro de Desporto oy
Intercentros Inclusivo da APADP 20032016 | CAO
Desporto Adaptado e 15° Torneio de Natagdo adaptada da
Intercentros APERCIM- Piscinas da Venda do Pinheiro | 20042016 | CAQ
Desporto Adaptado e Jogos da Primavera do Elo Social s
Intercentros 08-07- 2016 Reunido Intercentros na APECI 19-05-2016 CAD
Desporto Adaptado e Desporto em Natureza para Todos na guinta A7
Intercentros da APERCIM 25-07-2016 | CAO
Desporto Adaptado e Desporto em Natureza para Todos na Tapada A
Intercentros de Mafra 26-07-2016 CAO
Desporto Adaptadc e Xl Gimnodesportiva de Praia — Praia de St. 0.
Intercentros Amaro de Qeiras 15-09-2016 CAO
Desporto Adaptado e o - na.
Intercentros 11° Peddy Paper Lourinha 21-09-2016 CAQ
Participac@o na 4% Edicdo do Catalogo de
Atelié de Artes Plasticas Obras de Arte da ANACED, pelo Atelier de 10-2016 CAO
Artes Plasticas da APEC!
Desporto Adaptado e Torneio de Corfebol em Rio Maior, promovido Y
Intercentros pela Federacéo Portuguesa de Corfebo! 12-12-2016 CAO
Corta-Mato da APECI, no Parque da Véarzes,
com a participacéo de diversas Instituictes de
a?:zg;(t)rgsdaptado € apoio a deficiéncia e CAQ do distrito de | 13-10-2016 Todas
Lisboa e Instituicbes de apoio a seniores do
concelho de Torres Vedras.
Realizaram-se agdes de sensibilizagdo na
Auto-Representagéo ESCO, na Escola Henriques Nogueira e no 19-2016 CAO
Campo Real, com utentes do grupe de Auto-
Representantes.
Decorreu no Pinhal do Colégic de Penafirme
. .. e na Praia de Sanfa Cruz, sendo o projeto | 27-06 a 22-
Colonia de Férias Aberta cofinanciado pelo Programa de 07-2016 AEO
Financiamento a Projetos pelo INR, LP.
Integrado neste Projeto realizou-se uma 08 2 30-11-
ExpressArte exposicdo de trabalhos na Cooperativa da 2016 CAO
Comunicagdo e Cultura.
Arte 20 Centro Oﬁc_ma artistica — Danilo Yamamoto (Brasil) — 10-05-2016 CAO
Caricaturas.
Arte ao Centro Oficina artistica — Heloisa Junqueira 16-05-2016 CAQ
Arte ao Centro Oficina artistica — leda Braga (Brasil) —| 17 050016 | cao
Criag8o de Postais Histdrico
Tuna da APECI Atuagdo na Camara Municipal 06-01-2016 CAQ
Tuna da APECI Atuacio na SOCERAD. 06-01-2016 CAQ
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Tuna da APECI cteude;gio na Unido de Freguesias de Torres 07-01-2016 CAO

Tuna da APECI Atuagdo na Igreja da Graga, em Torres 05-06-2016 CAO
Vedras.

Tuna da APECI Atuagdo no Forum das Associagdes. 17-09-2016 CAOQ

Tuna da APECI Atuacio na Igreja da Gracga. 30-10-2016 CAD
Atuagdo nas comemoragbes do Dia 4

Tuna da APECI Internacional da Pessoa com Deficiéncia. 10-12-2016 CAO

Festa do Dia Realizaram-se as comemoragdes do Dia

Internacional da Pessoa Internacional da Pessoza com Deficiéncia no | 10-12-2016 Todas

com Deficiéncia pavilhdo Multiusos da Expotorres.

Festa do Dia Integrada no ambito destas comemoracgdes,

Internacional da Pessoa efetuou-se uma prova de BTT e almogo, | 11-12-2016 Todas

com Deficiéncia organizado pela Associagdo Amigos do Pedal.

Exposi¢ao de Trabalhos Exposicao de Natal na Creche S. José, Torres | 14 a 27- CAO

Artesanais Vedras. 12-2016

“+Exposicdo de - 14 a

Trabalhos Artesanais Exposigdo de Natal na APECI. 27112/2016 | OA©
Colaboracdo, ao longo do ano, com a

Exposigdo de Trabalhos | execugdo dos Prémios a atribuir aos

Artesanais participantes do Torneic de Golfe do Clube Tode o ana CAQ
dos Economistas.

PrROJETO “EM MARE DE FERIAS”

O Projeto “Em Maré de Férias “consistiu na realizagéo de uma coldnia de férias
aberta no campo e praia, abrangendo um nimero alargado de jovens e adultos
do CAO e do Servigo de Educagdo desta Instituicdo - 74 utentes, sendo
cofinanciado pelo programa de financiamento a projetos pelo Instituio Nacional
de Reabilitagéo, I.P., no valor de 3.603,19 €. Todos os participantes usufruiram
de uma semana de atividades, com atividades ludicas e outras relacionadas
com a praia ou o campo, para alem de se promover o contacto com espagos
publicos & a comunidade.

Com este projeto pretendeu-se contribuir para o bem-estar e qualidade de vida
dos utentes desta Institui¢@o, proporcionar-thes contacto com novos contextos
e estimulos e favorecer a sua socializag@o € insergdo na comunidade.

PROJETO EXPRESSARTE

Com um grupo de utentes desta Instituigdo, orientados pela Artista Plastica
Luisa Miguéns, pretendeu promover a integracdo social e dar visibilidade a
expressdo artistica da pessoa com deficiéncia, sendo cofinanciado pelo
programa de financiamento a projetos pelo Instituto Nacional de Reabilitagio,

I.P., no valor de 2.103,13 €, e incluindo parcerias com a Camara Municipal de

APECI
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Torres Vedras e Cooperativa da Comunicagdo e Cultura. As atividades do
projeto incluiram também a realizagdo de dois workshops, na Galeria Municipal

e no Atelier do Brinquedo.

“ARTE AC CENTRO"

Os utentes da APECI participaram nas oficinas artisticas do Seminario de Arte
Inclusiva “Arte ao Centro”, organizado pelo Museu de Torres Vedras, num
intercAmbio com artistas nacionais e de outros paises, nomeadamente

brasileiros.

PROJETO "CORPO DE DANCA”

Pretendeu dar continuidade ao anterior projeto “Todas as Dangas, Todos na
Danga”’, e incluiu, igualmente, danga de saldo e contemporéanea, tendo sido
orientado por Bailarinos e Coredgrafos de duas Escolas de Danga — Escola de
Danca de Torres Vedras (Tuna Comercial) e Associagdo ILU. Este projeto tem

como parceire a Cadmara Municipal de Torres Vedras.

O Projeto iniciou-se em maio/junho de 2016, ndo se tendo realizado, durante
este ano, qualquer apresentacdo pulblica, mas estando ja& marcados dois

espetaculos, no Teatro-Cine, para os proximos meses de maio e junho de
2017.

Salientamos, nas atividades de danga contemporanea, o intercdmbio regular,
que tem vindo a ser desenvolvido com 14 jovens bailarinos de varios paises e
continentes, estando a ser preparada uma criagdo conjunta, para apresentacéo
na comunidade.

PROJETO “UMA MUSICA PARA MIM QUE SOA DENTRO DE MIM” — MUSICOTERAPIA

Tratou-se de uma iniciativa do musicoterapeuta, tendo em conta os inimeros
beneficios da musica, nomeadamente de estimulagao neuroldgica/cognitiva e
favorecimento da comunicagao e interagao.

Foi desenvolvido, com os alunosfutentes, o manuseamento de varios
instrumentos musicais, assim como a sua escuta através da audi¢do de

gravagdes e musica ao vivo, e realizadas atividades nas quais se estimularam
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movimentos fisicos, crientados e espontaneos, e se estabeleceram empatias e

a inter-relagéo entre todos os participantes.

O projeto foi direcionada para alunos/utentes com acentuadas incapacidades
na comunicagao autonomia € decorreu na sala com equipamento Snoezelen -

sala multissensorial, num ambiente também propiciador de calma e bem-estar.

O Projeto iniciou-se em margo de 2016 e decorreu até ao final de dezembro,

tendo tido o apoio da Camara Municipal de Torres Vedras.

FESTA DO DIA INTERNACIONAL DA PESSOA COM DEFICIENCIA

Nos dias 10 e 11 de dezembro de 2016 realizaram-se as comemoragdes do

Dia Internacional da Pessoa com Deficiéncia.

As atividades no dia 10 iniciaram-se de manha, com um passeio pedestre,
realizado em colaboragdo com a Associacido de Marchas e Passeiocs,
prosseguindo-se por toda a tarde e noite com um espetaculo continuo, na
Expotorres, de musica e danga, com a colaboragdo da Camara Municipal de
Torres Vedras, Escola de Danga da Tuna Comercial e com a participagdo de
Escolas e Ariistas locais. Participou, também, neste evento, o Grupo dos

Amigos dos Veiculos de Epoca.

Simultaneamente a realizaggo do espetaculo estiveram, ainda, aberias
tasquinhas de comes e bebes, e banquinhas para venda de trabalhos, com

grande afluéncia da populagao de Torres Vedras.

No dia 11, de manh3, foi realizado um passeio de BTT organizado em

colaborag¢do com o Grupo de Amigos do Pedal.

7.1.4 — CENTRO DE RECURS0OS PARA A INCLUSAO

No passado ano letivo de 2015/20186, a equipa tecnica do CRI era constituida
por duas terapeutas da fala, duas psicologas, duas tecnicas superiores de
educagdo especial e reabilitagdo, uma terapeuta ocupacional e uma
fisioterapeuta.

Os Profissionais mencionados trabalharam nos agrupamentos de escolas do

nosso concelho, nomeadamente no Agrupamento de Escolas de S. Gongalo,
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no Agrupamento Padre Vitor Melicias, no Agrupamento Madeira Torres e no

Agrupamento Henriques Nogueira.

Seqguidamente, apresentamos o registo da frequéncia da atividade exercida

pelas profissionais do CRI nos agrupamentos de escolas, durante o ano letivo

de 2015/2016.

Tipo de Atividade/Grau de Ensino 1°CEB | 2°CEB | 3°CEB | SECUNDARIO
Apoio Direto 138 45 22
Apoio Indireto/Colaboragdo com os Docentes 23
Avaliaches e Reavaliactes 91 2 4
Subfotais 252 47 26
| TOTAL | 325

Referimos ainda que, no passado ano letivo 2015/20186, alguns dos ateliés do
nosso Centro de Atividades Ocupacionais (CAQ) foram frequentados por um
grupo cinco alunos do Agrupamento de Madeira Torres, no ambito dos Planos
Individuais de Transigdo (PIT), até dezembro de 2015. Este grupo ficou
reduzido a quatro aluncs, apds a entrada efetiva de um dos seus elementos

para o nosso CAO em janeiro de 2016.

Por fim, salientamos que foi bastante positiva a avaliagdo dos agrupamentos
relativamente ao frabalho do CRI, quer relativamente a qualidade técnica das

nossas profissionais quer aos objetivos e metas que foram alcang¢ados.

Relativamente ao corrente ano letivo de 2016/2017, segundo a avaliagéo
realizada pelos agrupamentos de escolas até & presente data, considera-se
bastante positivo o apoio que estamos a prestar a populagdo de alunos com
necessidades educativas especiais (NEE's), estando a ser efetivamente

alcancados a generalidade dos objetivos propostos nos planos de agao.

A equipa técnica do CRI é atualmente composta por duas terapeutas da fala,
duas psicologas, duas técnicas superiores de educacgio especial e reabilitagio,

uma terapeuta ocupacional e uma fisioterapeuta.

Os tecnicos trabalham, essencialmente, nas sedes dos agrupamentos de
escolas do nosso concelho e, fambém, nas unidades de apoio ao autismo e &

multideficiéncia afetas a alguns desses agrupamentos.
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As instalagbes e equipamentos da APECI estdo a ser disponibilizados ao
Agrupamento de Madeira Torres, nomeadamente alguns dos ateliés do nosso
Centro de Atividades Ocupacionais (CAQ), no ambito dos Planos Individuais de

Transicdo (PIT) de trés alunos desse agrupamento.

Prevé-se que até ao final deste ano letivo sejam atendidos pelo CRI cerca de

300 alunos com necessidades educativas especiais de caracter permanente.

7.1.5 — INFORMACOES COMPLEMENTARES DA AREA DE EDUCAGCAO E
OCUPACAO

SAUDE E REABILITACAQ

Prosseguiu-se o trabalho desenvolvido para promogdo da qualidade de vida

dos utentes e suas familias, ao nivel psicossocial.

Foi prestado apoio para a aquisi¢do de ajudas técnicas, nomeadamente 4
cadeiras neurolégicas ou adaptadas, rampa de acesso ao transporte familiar e

proposta de adaptagdo no domicilio.

Conseguiu-se obter financiamento, através de um concurso da Fundagdo EDP,
para um Projeto de reabilitagio - criagdo de um espaco de apoio a mobilidade
e comunicagdo “Mob.Com”. Ao ganhar este projeto, passamos a dispor de
meios para a obteng&o de uma gama diversa de materiais de baixa e alta
tecnologia. Assim, iniciou-se intervengdo junto de utentes do CAO e do Servigo
de Educag8o, e também com alunos do ensino regular, no dmbito da ELI e
CRI, com quadros motores graves, com acentuada repercussio nha
comunicag¢do e autonomia, no sentido de encontrar as melhores respostas para
as suas necessidades e treinar a utilizagdo das tecnologias e adaptacgdes que

melhor otimizam as suas capacidades.

Efetuou-se 0 encaminhamento de criangas e jovens para servigos de satide ou
outros, no sentido de complementar a nossa intervengio, assim como foi
realizado o acompanhamento de alguns alunos e utentes, quando necessario,

em consultas médicas.
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Articulou-se com os Centros de Salde, nomeadamente do concelho de Torres
Vedras e deu-se continuidade a coopera¢doc com o Psiquiatra Dr. Luciano

Marmelada para observagao e acompanhamento de alguns utentes.

ARTICULACAQ ENTRE AS VARIAS RESPOSTAS DA APECI E COM QUTROS SERVICOS

» No ambito da articulagdo com os planos de agdo do CRI, alunos com
necessidades educativas especiais de caracter permanente do ensino
regular, frequentaram semanalmente ateliés do CAQO e a sala
Snoezelen, para a realizagido de atividades terapéuticas e outras
atividades constantes dos seus Planos Individuais de Transicdo para a
Vida Ativa — PIT. Participaram nas atividades mencionadas 4 alunos do
Agrupamento de Escolas Madeira Torres, de janeiro a junho de 2016, e

a partir de setembro de 2016, 3 alunos do mesmo Agrupamento;

e Articulagdo com a FP, na realizago de atividades/eventos, exposigées e
venda de trabalhos;

e Articulagdo com varios parceiros locais no ambito da Saude, Educagéo e
Seguranga Social — Centro de Saude, Nucleo da Seguranga Social de
Torres Vedras, Agrupamentos Escolares e Camara Municipal, incluindo
Teatro-Cine, Museu Municipal, Casa das Histdrias Jaime Umbelino e
Centro Ambiental;

o Colaboragédo regular com o Clube de Ténis de Torres Vedras, na
resposta social CAQ, para a pratica deste desporto, em modalidade
adaptada;

o Deu-se continuidade a pratica de Equitag@o com Fins Terapéuticos, com
utentes que frequentam nomeadamente o CAO e a IP|, atraves da
realizacdo de parceria e colaboragio regular com o Centro Hipico Miguel
Atayde.

EsTAGIOS, PROJETOS PEDAGOGICOS E TERAPEUTICOS

» Realizagdo de estagio, para formagao pratica em contexto laboral, de
uma aluna da ESCO, do Curso Técnico de Auxiliar de Saude, a decorrer
de 11 de fevereiro de 2016 a 6 de maio de 2016, num total de 420 horas,
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com ocrientacdo, na APEC], da terapeuta ocupacional Lina Jo&o
Malhado;

o Realizagdo de estagio, para formagao pratica em contexto laboral, de
uma aluna da ESCO, do Curso Técnico de Apoio a Infancia, a decorrer
de 20-06-2016 a 15-07-2016, num total de 140 horas, com orientacéo,
na APECI, pela terapeuta ocupacional Anabela Cruz;

¢ Realizagdo de estagio, no CAQO, de aluna do Curso Profissional de Nivel
IV de Técnico Auxiliar Saude, da Escola Profissional de Penafirme, com

orientacdo, na APECI, da terapeuta ocupacional Lina Jodo Malhado;

e Estagio de terapia da fala, da Medida Estagios Emprego do Instituto de
Emprego e Formagao Profissional (iniciado em novembro de 2015) que
se prolongou até final de junho de 2016, com supervisao da terapeuta da
fala Anabela Teodoro;

e Realizagdo de dois estagios de auxiliar de fisioterapia, de alunas do
Centro de Formacdo Profissional SA Formagdo, ocrientados pelos

fisioterapeutas Andreia Martins e Floréncio Conceigao;

¢ Realizaram-se, ainda, visitas guiadas, o que contribuiu para dar mais
visibilidade ao frabalho desenvolvide na APECI, sensibilizar para a

diferenc¢a e aproximar-nos da comunidade.

PROJETOS DE VOLUNTARIADO E INSERCAO LABORAL

Realizagdo de atividades de artes plasticas, orientadas por artista plastica
voluntaria, de janeiro a julho de 2016. A partir do inicio de setembro e até ao

final de dezembro, estas atividades integraram o Projeto ExpressArte;
Deu-se continuidade a outros projetos de voluntariado anteriores, tais como:

e Colaboracdo de uma veluntaria na ajuda a prestag8o de cuidados na
alimentacgzo;
e Participagdo de uma outra voluntaria no apoio as saidas —

acompanhamento de utentes mais dependentes na saida das salas e

entrada nas carrinhas.
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7.2 — CENTRO DE FORMAGAO E INTEGRAGAO PROFISSIONAL

O ano de 2016 teve um inicio particularmente conturbado para a formagéo
profissional.

Perante a auséncia de informagdo e orientagdo por parte das entidades
tutelares acerca do financiamento da operagao em curso, e sem data prevista
para apresenta¢do da candidatura que permitisse dar continuidade as agGes,

viveram-se momentos de grande incerteza.

O primeiro trimestre acabou por funcionar com um apoio financeiro
extraordinario atribuido na resolugio de concelho de ministros n® 4/2016, de 25

de janeiro.

No final do més de fevereiro fomos informados do andncio de abertura de
candidaturas para o nosso &mbito de intervencdo. Esta foi elaborada e
apresentada ao PO ISE e s6 em julho é que fomos notificados da sua

aprovagao.

Tudo isto representou um significativo acréscimo de esforgos por parte da
Instifuicdo e foi alvo de permanente preocupac¢do e atencio por parte da sua

Direcao.
Apesar de tudo, conseguimos manter em funcionamento os seguintes cursos
gue ministramos:

¢ Assistente Familiar € Apoio a Comunidade;

¢ Assistente Administrativo;

¢ Hotelaria e Restauragéo;

o Operador Agricola;

e Operador de Jardinagem;

¢ Operador de Pecuaria.

De referir que este dlimo continuou sem ter o ndmero de candidatos
necessarios para dar inicio a uma nova agao pelo que funcionou apenas com

os formandos que estavam em FPCT.
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Durante o referido ano chegaram ao centro solicitagbes de 64 potenciais
formandos que para tal preencheram ficha de inscricdo. Destas resultaram 55

reunides de enirevista e avaliagio.

Ao longo do ano de 2016 foram apoiados um fotal de 93 formandos e a taxa de
desisténcias foi cerca de 15%. A taxa de integragdo de formandos apéds a
Formac&o Pratica em Contexto de Trabalho — Términus do curso, foi de 75%

(Contratos de Emprego e Insercédo e um Estagio Profissional).

Para o bom desenvolvimento da formagdo contribuiram as agbes

desenvolvidas em articulagdo com 0s nossos parceiros.

Do trabalho em parceria com a Céamara Municipal de Torres Vedras,
destacamos:

o A articulagdo com a Rede Local de Educagédo e Formagio, enquanto
orgdo consultivo do municipio e das instituigdes pulblicas e privadas
envolvidas no processo de educagio e formagao e com a divulgagéo da
nossa oferta formativa no Portal da Educagao;

A colaboragdo da Unidade de Apoio a Formacdoc de Emprego e
Qualificagdo numa acgdo de formagdo para os formandos com o tema
“Técnicas de procura de emprego”;

A Rede Social através da participagao ativa nas reunides e oportunidade

de identificar e votar as propostas resultantes deste encontro de
parceiros;

A colaboragdo no projeto Plano de Acdo + Salide apds a participagéo
dos formandos nas atividades na feira da salde;

Desta articulagdo resultou tambeém a nossa participagdo na feira rural
numa agdo conjunta de divuigagao e aproximagdo do Centro com a
comunidade local.

Sao tambem nossos parceiros:

e O Centro de saide de Torres vedras - Unidade de cuidados na
comunidade, ligado ao projeto Educagédo Sexual em meio escolar que
fez deslocar ao Centro os seus técnicos (enfermeiros) que dinamizaram

varias sessbes subordinadas ao tema com os nossos formandos;
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o A GNR através da sec¢do de programas especiais (Escola Segura) na
realizagdo de agdes sensibilizagao e no apoio em algumas ocorréncias;

e O Ceniro Internet Segura com a disponibiliza¢ggo de flyers e carlazes
informativos;

e A ASOT no admbito de atendimento clinico em salde oral daqueles que

mediante prova se enguadrem no estatuto de carenciado;

¢ A Sociedade Gestora de Residuos de Pilhas e Acumuladores na
Campanha Ecopilhas — Pilh&o vai a Escola. Através desta campanha e
ao fazer a recolha seletiva, neste caso de pilhas e baterias, trabatharam-
se objetivos relacionados com a necessidade de preserva¢do ambiental
e ainda se receberam prémios. Ao longo do ano letivo foram recolhidos
820 kg o que nos deu o 2° lugar do prémio de recolha absoluta — 2
computadores portateis; o 3° lugar de recolha Per Capita — mais um
computador e o primeiro lugar no desafio final por distrito — um Tablet.
Todos os quilos de pilhas entregues s&o tambem convertidos em ponios
e 0s pontos obtidos trocados por premios. Assim, recebemos mais um
videoprojector, uma maquina fotografica, le globo terrestre e dois jogos
pedagdgicos.

Ao longo do ano dinamizaram-se também outras agdes destacando-se as
seguintes:

e A segunda edigdo do concurso de fotografia “Olhares de um Centro com
vida". Através da captacdo de imagens perseguimos o desenvolvimento
de competéncias como a concentragio, a capacidade de abstragio e de
observagdo e a criatividade. A escolha das vencedoras insere-se na
igualdade de oportunidades uma vez que a eleigdo é feita de forma
democratica. Tivemos a honra de ver as fotografias vencedoras
publicadas no Jornal Badaladas o que se traduziu também numa
excelente forma de divulgacao do Centro de Formacao;

o No dia 6 de abril tivemos a honra de receber alunos, familiares e
professores de varios agrupamentos do nosso concelho numa agéo

conjunta de comemoracédo do dia da arvore e divulgagdo dos nossos

CUrsos;
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e No dia 21 de novembro fizemos uma visita de estudo a Estufa-fria e ao
Aquario Vasco da Gama a em Lisboa com a colaboragdo da CMTV que

nos disponibilizou o transporte;

o Para colmatar as necessidades de formagdo detetadas demos
continuidade a agdo de formagdo  Comportamenios de
risco/Perturbagbes emocionais que teve a participacao de varios

tecnicos e formadores do Centro de Formacao.

Em setembro de 2016, iniciou o estagio curricular, uma aluna da Universidade
Técnica de Lishoa — Faculdade de Psicologia, com orientagdo, no Centro de

Formagéo, do Psicologo Mario Rui Hipélito.

7.3 — AREADE LAR RESIDENCIAL

O Lar Residencial € a resposta social da APECI destinada a jovens e adulios,
portadores de deficiéncia mental efou motora com comprometimento
intelectual, cuja familia ja ndo exista ou nao possua condi¢des fisicas ou
psicoldgicas para os ter a cargo. No ano de 2016 prestou apoio a 29 pessoas
portadoras de deficiéncia divididos pelas duas Residéncias (l.ar das Vivendas —
Acordo para 20 utentes / Lar dos Apartamentos — Acordo para 9 utentes). Esta
Area tentou prestar o maximo de apoio possivel aos residentes permanentes e
suas familias e aos utentes inseridos nas ouiras areas da Instituicdo, através
da estadia destes em periodos temporaérios, fins-de-semana e férias tendo por
finalidade permitir alguns periodos de descanso aos paisffamiliares desses

jovens.

Quadro de distribuigdo dos utentes por faixas etarias e género com
referéncia a 31 de Dezembro de 2016

Faixas etarias Homens Mulheres
20-29 anos 2 2
30-39 anos 7 1
40-49 anos 4 6
50-60 anos 4 3

Da analise dos valores encontrados no quadro podemos concluir gue a nivel de
residentes de ambos os sexos a predominancia de idades situa-se na faixa

etaria entre os 40 e os 49 anos. De realcar ainda que temos 7 utentes na faixa
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etaria entre os 50 e 60 anos, o que nos obriga a pensar em estratégias e
planeamento para que num futuro muito proximo seja bem-sucedida a
adaptagdo gradual a uma nova realidade (0 envelhecimento da pessoa
portadora de deficiéncia).

NIVEL DE AUTONOMIA DOS RESIDENTES

. . Parcialmente Grandes
Género Autdénomos dependentes Dependentes Dependentes
Masculino 3 6 4 4
Feminino 0 3 2 7

Sendo que somente 3 dos utentes que compdem a populagdo atendida nas
estruturas residenciais sao relativamente autdnomos, podemos faciimente
concluir que as nossas estruturas residenciais possuem um elevado nimero de
casos pesados. A grande percentagem de utentes dependentes, tanto a nivel
fisico como psicologico que a resposta social possui, leva-nos a constatar que
a sua idade avang¢ada aliada ao desgaste por motivos decorrentes de
caracteristicas intrinsecas a sua condicdo de saude, assim como da dos seus
cuidadores, consequéncia do desgaste provocado pelo assegurar dos cuidados
que os mesmos lhes prestam ao longo dos anos de vida, leva-nos a refletir que
a construgdo do novo Lar Residencial da APECI € uma necessidade cada vez
mais premente. O aumento de capacidade desta resposta social ira beneficiar
no imediato os nossos utentes de idade mais avancgada que frequentam o CAO
da APECI, assim como os seus familiaresfresponsaveis muito desgastados e
impedidos fisica e psicologicamente de lhes proporcionar a qualidade de vida

dentro dos parametros desejados por todos.

RECURSOS HUMANOS

Para conseguir responder as necessidades dos Lares Residenciais, permitindo
que os mesmos funcionem 24 horas por dia, 365 dias por ano é necessario o
seguinte quadro de pessoal, distribuido pelas 2 respostas sociais:

Diretor Técnico Respons::—z vets.de Lar Ajudante‘s de Agao Fisioterapeuta
Residencial Direta
1 2 18 1
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Uma percentagem significativa das colaboradoras possui j& uma idade
bastante avangada, algumas delas perto do tempo de reforma. Este fator aliado
ao elevado numero de anos de trabalho que tém nesta Area levam a que cada
vez mais surjam auséncias por motivos de doenga dos elementos da equipa. A
estratégia adotada nas Ultimas contratagdes tem passado por tentar contratar
elementos jovens com o objetivo de reforgar e fazer baixar a média de idades

das Ajudantes de Acgao Direta.

Aquando destas auséncias por motivos de for¢a maior e inesperados ndo
posso deixar de destacar o espirito de grupo e solidariedade demonstrado por
esta equipa, respondendo sempre com eficacia e sentido de responsabilidade
as necessidades dos nossos residentes, ndo permitindo que a falta de recursos

seja pretexto para ndo assegurar o servigo com qualidade.

Realizaram-se reunides de equipa ou conversas individuais com as
colaboradoras, sempre que se sentiu necessidade das mesmas, com o intuito

de analisar o funcionamento da area e corrigir algumas situagoes.

INSTALACOES

Dado o nimero de anos que ambos os espacos fisicos ja possuem, foram os
mesmos alvos de intervencdes pontuais de reparagéo, tendo-se procedido
igualmente a reparagao/substituicdo de alguns equipamentos, e execugio de
varias reparagdes, com a colaboragdo do Diretor Técnico e Motorista,
permitindo deste modo abdicar de alguns técnicos especializados, diminuindo
as despesas a este nivel.

Durante o ano de 2016 foi adquirido algum equipamento, nomeadamente 3
camas articuladas novas, com grades de protegdo. Obtivemos ainda a doagéo
de 4 camas articuladas usadas sendo que deste modo todos os residentes com
maior nivel de dependéncia possuem, neste momento, este equipamento
fundamental.

O Lar Residencial foi vencedor do “Prémio Renato Valente”, Edi¢cdo de 20186,
no valor de 3000€ para aquisicdo de macas de banho articuladas. Trata-se de
um equipamento que ha muito ambicionavamos adquirir pois permite elevar a
qualidade do atendimenio aos utentes ao nivel dos cuidados de higiene, e

consequentemente, as condigdes de trabalho das nossas cuidadoras,
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proporcionando a ambos um maior conforto e facilidade na execugdo destas

tarefas.

Foi e vai continuar a ser feita a sensibilizacdo das colaboradoras para a
necessidade de cumprir com as regras do Programa de Higiene e Seguranga
Alimentar estabelecidas com a empresa Controlvet. A supervisdo sera feita

pelas Responsaveis de Unidade e Diretor Técnico.

SAUDE

Foi efetuado acompanhamento dos utentes a consulias e a diversas situagdes
de emergéncia ac Hospital dos residentes que n&o possuem familia ou que a
mesma ja nao tem meios para cuidar deles. Durante o ano de 2016
efetuaram-se os seguintes acompanhamentos em consultas de rotina, urgéncia

ou realizagio de exames, analises ou vacinagao:

. : Consultas em
Centro de Saude Hospital de Torres s o N
de Torres Vedras Vedras Hospitais em Exames/Andlises/Vacinagdo
Lisboa
37 4 18 21

A parceria informal estabelecida com o Centro de Salude de Torres Vedras,
através da Dra. Maria do Rosario Santos, tem-se assumido como uma preciosa
ajuda a nivel dos cuidados de saldde da maioria dos nossos utentes, permitindo
com isto uma grande agilizagdio de processos. E de referir que as idas ao
Hospital diminuiram bastante em relagdo ao ano de 2015. A proximidade
geografica entre os servicos e a grande flexibilidade no atendimento e
empenho que a profissional acima referida e respetiva equipa tém demonstrado
permiiem, até ao momento, prescindir de um médico contratado pela resposta
social, o que seria uma despesa acrescida, mas necessaria, ndo estando esta
hipdtese colocada de lado num futuro préximo, dado o envelhecimento da
nossa populagdo e consequente fragilizagdo a nivel da salude associada aos

problemas que possuem.

A nivel da Consulta de Psiquiatria, uma palavra de apre¢o ac Dr. Luciano
Carvalho, pois desde o ano transato, as deslocacdes periodicas a [nstituicdo

para observag&o e ajuste da medicagdo dos utentes passaram a ser feitas de
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forma gratuita, por iniciativa deste clinico que ha varios anos colabora com a
APECI.

O avangar da idade dos utentes aliado, em alguns casos, ao agravamenio dos
seus problemas de salde tem levado a que uma minoria permanega durante
largos periodos a tempo inteirc no Lar Residencial, ndo frequentando o CAO
nessas situagdes. No relatorio de 2015 tinha sido dado o alerta para que este
tipo de situagdes passasse a ser cada vez mais uma constanie o que se veio a
confirmar em 2016 sendo que o utente Filipe Cosme passou a ficar a tempo
inteiro no Lar Residencial, por questbes graves de saude, entretanto
praticamente ultrapassados. Gostaria de deixar uma palavra de apreg¢o as
colaboradoras desta area pelo empenho e cuidado extremo que tiveram nesta
situagdo pois sem os mesmos a recuperagaoc do Filipe nao teria sido possivel.
Num futuro préximo, a frequéncia exclusiva do Lar Residencial sera uma
realidade a tempo inteiro para mais utentes, pelo que terdo de ser encontradas

solugdes e condi¢des para que a mesma tenha a qualidade ambicionada.

ATIVIDADES COM OS RESIDENTES

A colaboragio dos residentes em pequenas atividades domesticas diarias com
o intuito de manter competéncias ja adquiridas, promovendo deste modo a sua

aufonomia ira continuar a ser estimulada.

Como demonstrado no quadro seguinte, tentAmos proporcionar aos residentes
0 maximo de atividades possiveis, fora dos horarios em que os mesmos estdo
no CAO, sendo que nessa resposta tém uma maior diversidade de atividades,

pois as possibilidades e recursos durante a semana sdo muito maiores.

ATIVIDADES SOCIOCULTURAIS DESENVOLVIDAS EM 2016

Més Local Atividade Entidades envolvidas
1 de Janeiro Lar Residencial Almogo de Ano Novo APECI
6 de Janeiro Cémara Municipal Cantar as Janeiras APECI
Torres Vedras
30 de Janeiro Lar Residencial Assalto de Carnaval APEC|
, “Quinta feira . Jumbo de Torres
2 de Fevereiro Solidaria” Recolha de alimentos Vedras
. Corso Escolar
5 de Fevereiro Torres Vedras Carnaval APECHCMTVD
7 de Fevereiro Torres Vedras Desfile de Carnaval APECI/CMTVD
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9 de Fevereiro Torres Vedras Desfile de Carnaval APECI/CMTVD
23 de Margo Lar Residencial Pasc"%”vgg?a aos APECI
17 de Abril Parque da Varzea Passeio APECI
. Estadio Manuel
7 de Maio Marques Jogo de Futebol Torreense
28 de Maio Expotorres Visita & Oeste Infantil APECI/CMTVD
. Atuagdo da Tunada | APEC!/Pardquia de
5 de Junho Igreja da Graga APEC Torres Vedras
18 de Junho Parque do Choupal Passeio APEC!
1 de Julho Pavilhao Expotorres Feira de S30 Pedro APECI
16 de Julho Parque da Varzea Passeio APECI
. . Museu Municipal de
23 de Julho Praia Porto Novo Passeio Torres Vedras
Parque de S Marta ;
1 de Agosto Ericeira Passeio APECI
APECI/Juventude
3 de Agosto APECI Piscina Franciscana
Portuguesa
APECI Juventude
4 de Agosto Foz do Sizandro Ida a Praia Franciscana
Portuguesa
5 de Agosto Parque da Varzea Passeio APECI
8 de Agosto Parquariznte de Passeio ARECI
10 de Agosto Foz do Sizandro tda 3 Praia APECI
12 de Agosto Santa Cruz Ida & Praia APECI
18 de Agosto APECI Piscina APECI
Passeio no Centro da
23 de Agosto Torres Vedras Cidade APECI
8 de Qutubro Teatro-Cine TVD Teatro de Fantoches APECI%%’Ero-Cme
12 de Novembro Lar Residencial Magusto APECI
Baile de Gala da
Cruz Vermelha de
3 de Dezembro Campo Real Cruz Vermelha de Torres Vedras/APECI
Torres Vedras
Festa do Dia
. internacional da Camara Municipal de
10 de Dezembro Pavilhac Expotorres Pessoa com Torres Vedras/APECI
Deficiéncia
Lar Residencial da | Festa de Natal do Lar APECI/Projeto
20 de Dezembro APECI Residencial Vanocas
31 de Dezembro Lar Residencial Festa de Ano Novo APECI

Tentamos, dentro das condicionantes que existem ao nivel de transportes e
recursos humanos, proporcionar o maximo de atividades/saidas possiveis,
nomeadamente passeios e idas a praia em Agosto (periodo em que o CAO
encerra), pois estas saidas implicam sempre alguma logistica que nem sempre

é facil de concretizar. De ressalvar que este verdo, em agosto, foi possivel
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utilizar a piscina da Instituicdo para lazer, o que muito agradou aos nossos

residentes

Desde o inicio de atividade desta resposta que os aniversarios dos utentes sdo
sempre comemorados tendo por objetivo proporcionar um ambiente o mais
familiar possivel, objetivo bem definido que possuimos, estando presente no

espirito desta equipa tentar sempre melhorar.

Na quadra natalicia contamos mais uma vez com o “Projeto da Vanocas” que

animaram e fizeram entrega de ofertas de Natal aos nossos utentes.

De salientar algumas empresas que nos apoiaram ao longo do ano,
mensalmente, a Avibom, esporadicamente, a Sicasal, os Constantinos, a
Confeitaria Gongalves e ainda o Hipermercado Jumbo, com recolha de géneros

na porta do hipermercado.

Por dltimo cabe-nos informar que continuamos cientes da importancia que € a
implementagéo do Sistema de Gestdo da Qualidade pelo que temos vindo a

trabathar no sentido de implementar o mesmo nesta Area.

7.4 — AREA DE ADMINISTRAGAO E FINANCAS

A AAF, area de suporte a toda a Institui¢do e de reporte a Diregdo, é composta
pelo Servigo Financeiro e de Contabilidade, pelos Recursos Humanos e pelo

Servigo de Compras, com uma equipa funcional de 6 elementos.

Contamos ainda com a colaborac¢éo do responsdvel pelos tfransportes, Sérgio
Luis Silva, do responsavel informatico Carlos Serra Luis, com a colaboragdo
generosa do Dr. Jorge Gongalves Amaro, como Revisor Oficial de Contas
(ROC) e com a colaboragéo de natureza juridica, por avenga com o Advogado

Dr. Tiago Castanheira Marques.

Com a dedicacdo e esfor¢go de toda a equipa, foram concretizados e
melhorados os procedimentos dos seguintes objetivos programados para o ano
de 2016:

e Assegurar o cumprimento dos compromissos com utentes,
colaboradores, fornecedores e publico em geral;
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e Otimizar os recursos financeiros com um controlo eficaz na entrada e

saida de movimentos financeiros da Instituico;

e Melhorar as praticas de controlo de execuc@o orgamental, com analises

trimestrais e partilha de informagao com as restantes areas;

e Prosseguir a codificacdo dos ativos fixos tangiveis adquiridos onerosa e
gratuitamente, assim como 0 acompanhamento associado a vida dos

mesmos, até ao seu abate;

¢ Dinamizar a comunicagdo e articulagio com as restantes
Areas/Servigos;

o Melhorar a codificagéo da correspondéncia expedida de modo a facilitar

a sua consulta;

e Alterar e elaborar impressos, definir novos procedimentos e melhorar os
existentes, ao nivel da Gestdo da Qualidade, por forma a sistematizar

algumas rotinas;
e Implementar o novo procedimento de servigo de compras;

e Pesquisar recursos em software informatico que possibilite a melhoria

dos processos organizativos da Area.

Durante o ano de 2016, demos inicio a reorganizagdo do ficheiro de
associados, no sentido da futura renumeragdo e de recuperagdo de

quotiza¢bes em atraso, prevendo-se a sua conclusgo em 2017,

RECURSOS HUMANOS

Foram alterados e criados novos impressos, no sentido de melhorar os
procedimentos existentes, no dmbito dos recursos humanos, nomeadamente:
Formacéo Interna de Colaboradores; Andlise e Tratamentio de Curriculos;
Pedido de Adiantamento de Vencimento; Pedido de Licenca sem Vencimento e
Autorizagdo de Desconto no Vencimento. Trabalho efetuado em colaboragéo

com a Area da Gestéo de Qualidade.

Nao foi possivel a implementacdo de alguns objetivos tragados para o servigo,
mas enconiram-se em analise:

o Implementar o novo sistema de avaliagdo de desempenho, transversal a
toda a Instituigao;
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e |nformatizar toda a informag¢éo contida nos processos individuais dos
colaboradores;

» Melhorar os processos de comunicagdo interna, criando os canais
proprios para manter os colaboradores informados sobre os aspetos

relevantes da Instituicio.

Foi ainda concretizado o objetivo de homenagear os colaboradores com 25

anos de servigo e saida por reforma.

Deu-se continuidade ao plano de formacao, dirigido a todos os colaboradores,
para atualizagdo de conhecimentos profissionais e aquisicdo de novas
competéncias, no sentido de uma intervencdo eficaz e boas praticas, da
reabilitagdo e da qualidade de vida dos alunos/utentes/formandos e suas
familias, e também a realizagdo de agdes preventivas, com o objetivo da
melhoria das condigbes de salde, protecdo e seguranga de
alunos/utentes/formandos e colaboradores de Instituigdo, conforme quadro
abaixo.

A Diregdo da Instituigdo dispensou, ainda, dias de ftrabalho, a varios
colaboradores, para poderem participar, individualmente, em formacgtes

profissionais especificas.

Formacgéo 2016 Horas Data Formadores/ Local | Area
ormacaoc
20/01/2016
a FP
29/01/2016
13/01/2016
a AAF
22/01/2016
13/01/2016
a
Ambiente, Seguranga 22/01/2016
Higiene e Salde no 20/01/2016
Trabalho — Conceitos 250 2 o aCAEjr;FCI)“gsme
basicos 29/01/2016 '

(349) 13/01/2016
a
22/01/2016

20/01/2016
a
29/01/2016
13/01/2016

a Runa
29/01/2016

AEO

LAR
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13/01/2016
a AAS
22/01/2016
24/02/2016
a AEOQ
14/03/2016
14/02/2016
a FP
14/03/2016
28/03/2016
a FP
11/04/2016
28/03/2016
a AEQ
11/04/2016
Conferéncia “Para uma
Integracdo de Politicas ~
Pablicas de Seguranga | 3h30m | 25-01-2016 | " Un9asac Calousle AAS
Alimentar e Nutricional uibenkia
em Portugal”
Acdo de Sensibilizacdo
"Posturas, i
cosonamentose | gy, | Naotem | Ceriode Resbifagdo |
transferéncias da data Cal Gulbenki
crianga e jovem com alouste Guibenkian
Paralisia Cerebral ”
Workshop “Turismo
Gﬁji‘;g'ﬂirﬂf‘;ﬁ";& 6h30m | 03/02/2016 | Pacos do Concelho AEO
negocio”
“Das Praticas
Recomendadas a 21h 03/02;2016 Instalagdes da DGEstE AEO
Reflexdo sobre as 05/02/2016 em Alvalade
Praticas em IPI”
“Prevencao de Maus
Tratos nas Pessoas .
com Deficiéncia 1hism | 2s/02/2016 | e Mardarida Velaseol  gq
Intelectual e
Multideficiéncia”
Ordem dos
“Contratagio Pdblica” 8h 23/03/2016 Contabilistas AAF
Certificados
Jornadas de Reflexio L
“Educagdio Inclusiva: 3h30m | 08/04;2016| ~regac Geralda AEO
utopia ou Imperativo” ¢
Prova técnica - carta de Escola de Condugdo de
pesados de passageiros Sh30m | 08/04/2016 Torres Vedras AEO
Prova técnica - carta de Escola de Condugio de
pesados de passageiros 5h 19/04/2016 Torres Vedras AEO
Sessdo de
Fg:}.’:{ggg”;”g’MR om | 31| 220042016|  Seguranga Social AAF
erros”
N 18/05/2016
“Legislacdo Laboral”
(380-Direito) 25h a CAEROQ AAF
15/06/2016
Reunido de Terapeutas Subcomissao de
da Fala da ELI 3n 01/06/2016 Coordenagdo Regional AEQ
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LVT
AEQ
“Sindrome de Down -
Envelhecer com Satide” 2h 19/05/2016 APPACDM AAFE
AAS
LAR
Mobilidade do jovem/ 02/05/2016 APECI
adulto com Deficiéncia 2h e Fisiot. Andreia LAR
Matora 09/05/2016 Fisiot. Floréncio
Conferéncia
Parlamentar
“Necessidades Assembleia da
educativas especiais, 4h 08/06/2016 oo AEC
on Republica
deficiéncia e
escolaridade obrigatéria
— quais os desafios”
Ulceras de pressgo,
prevengao, cuidados, Zh 23/06/2016 Lourinh& LAR
conforto
o Subcomissdo de
Alualizaggo de Boas 3h | 07/07/2016 | Coordenagdo Regional |  AEO
Praticas em 1P VT
"0 Autismo e o Sun- oh | 20/00/2016 AEQ e
Rise Program
“ " APPACDM
Corfebol 3h 24/10/2016 Marinha Grande AEO
“Processamento de 29/11/2016
salarios” 12h a CAERO AAF
15/12/2016
“Envelhecimento e
Saade e
Envelhecimento 1h30m | 13/12/2016 MUSSOC AEQ
Cognitive”
“Problemas Emocionais/ Centro de Formacso e
Comportamentos de 3h 03/12/2016 ¢

Integragdo

INVESTIMENTOS E DESINVESTIMENTOS

As aquisigdes de bens de investimento realizadas no ano de 2016 fotalizaram

18.081,35 £, distribuido entre equipamento basico e administrativo.

As aquisigbes gratuitas totalizaram 842,00 €, doag¢do no ambito da Agdo de

Voluntariado do Jumbo de Torres Vedras, com a oferta de um Computador

Portatil Asus e dois Aparelhos de Televisdo para o Lar Residencial.

Foram registados desinvestimentos no valor total de 217,08 €.

APECI
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RENDIMENTOS DE EVENTOS, DE COLABORACOES E DOACOES

Registou-se um acréscimo no valor de 11.420,28€ de colaboragbes
consignadas ao investimento. Para a construgdo novo Lar Residencial
8.420,28€ e para aquisi¢cdo de material técnico para o Lar Residencial no valor
de 3.000,00€:

e Agenda solidaria, no valor total de 2.662,59€.
o Dia Internacional da pessoa com deficiéncia, no valor de 3.957,69€;
¢ Amigos do Pedal — Clube BTT, no valor de 1.800,00€;

e Cruz Vermelha Portuguesa, no valor de 3.000,00 €.

A receita obtida com as campanhas de captag¢éo de recursos, foi de 5.864,40€,
sendo 5.759,40€ da Campanha do Pirilampo Magico e de 105,00€ da
campanha do Barrete Azul.

Os donativos a exploracdo em dinheiro e em espécie totalizaram o valor de
50.087,44€. Registou-se um decréscimo no valor de 21.811,74€, em relagéo ao
ano anterior. Foram registados nesta rubrica os donativos angariados nos
eventos realizados a favor da Instituigdo: o Encontro das Caravanas, no valor
de 569,50 € e os Amigos da Petanca, no valor de 380,00 €.

O valor recebido de consignacgdo de IRS foi de 11.508,20€. Registou-se um

decréscimo de 495,99€, em relagdo ao ano anterior.

PRINCIPAIS BENEMERITOS

e Jacob Filipe Gongalves Silva;

e [ernando Sérgio da Silva Fonseca;

¢ Associa¢ao D. Pedro V,

e José Pereira Elias do Coito;

o Confeitaria Carlos Gongalves;

s Tecline — Investimentos Auto SGPS SA,;
e A Saloinha - Produtos Alimentares, Lda;
e Barraqueiro Transporte, SA;

e Avibom Avicola, S.A;

» Auchan Portugal Hipermercados SA;

e Abrunhoeste, SA.
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MANUTENCAQ DE EQUIPAMENTOS E INSTALACOES
Quanto a Manutengdo de Equipamento e Instalagbes, os gastos totalizaram
33.218,39 €, distribuidos do seguinte modo:

e Para reparagao de viaturas - 13.151,94¢€;

o Em equipamento — 4.173,29¢€;

e Em obras diversas de Conservagdo e Repara¢ao das Instalagdes —
15.893,16€. Destacam-se a substituicdo da canalizagdo na casa das

maquinas e da canalizagdo da cozinha.

7.5 — AREA DE GESTAO DA QUALIDADE

Tendo em conta o Plano de Atividades estipulado para 2016, a Gestdo da
Qualidade procurou dar apoic ao desenvolvimento das diversas
Areas/Servicos, fortificando a convergéncia com a qualidade e a melhoria

continua.

Através de parcerias e projetos, existiu a preocupacdo de melhorar a
sustentabilidade e rentabilidade da Instituigdo, promovendo, sempre que

possivel, a otimizacdo dos recursos institucionais.

Deste modo, dentro dos objetivos tracados, a Gestao da Qualidade, procurou a
melhoria da eficacia, da comunicagdo, da definicgdo e atribuicdo de

responsabilidades, destacando-se ainda:

o A melhoria continua dos procedimentos, processos, instrugbes de

trabalho e impressos das Areas/Servigos;

¢ O envolvimento e motivagao dos colaboradores para responderem com

eficiéncia aos desafios institucionais adotados;
¢ A constante promocao da responsabiliza¢ao dos colaboradores;

* A preocupa¢do com o “cumprir e fazer cumprir’ dos requisitos legais
aplicaveis e os normativos orientadores de cada resposta social;

o A gestio das sugestdes/reclamacdes, analisando a informacao recolhida

e acionando mecanismos de resolu¢do das nao conformidades;

o A promoc¢ao de reunides de equipa;
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¢« A manutengido e melhoramento do relacionamento institucional com os
diversos parceiros.

Nos objetivos tragados para 2016, devemos salientar que ndo foi possivel

cumprir os seguintes pontos:

e Definigdo de um plano de auditorias internas;

e Criagcdo de mecanismos para gerir os niveis de satisfacdo dos utentes e

familiares/responsaveis com os servigos prestados;

o Criacdo de mecanismos de medi¢do da satisfacdo ou insatisfagdo dos
colaboradores.

Os motivos para este incumprimento estao relacionados com a necessidade
que existiu na APECI de melhorar a “estrutura organizativa institucional”.

A APECI, representada pelo Diretor Técnico da Gestdo da Qualidade, foi
convidada em 2016 para integrar o CT 186. Trata-se de uma comissao técnica
do Instituto Portugués da Qualidade no ambito das respostas sociais e
cuidados continuados integrados. Neste sentido, participou em diversas
reunides de trabalho no Instituto Portugués da Qualidade e na Cruz Vermelha
Portuguesa.

Ao nivel da comunicagao, interna e externa, foram melhorados alguns
mecanismos de divulgagdo da informa¢do com o intuito de revigorar a
interacdo entre colaboradores e com a comunidade. Salientamos a
preocupagdo da Diregdo em criar ferramentas que possibilitem a articulagéo

das diversas Areas/Servigos com os membros responsdveis para cada sector.

EXEMPLOS DE ACOES DESENVOLVIDAS

Meés Area/Servigo Atividade Agdo
Divulgacao de
Todo o ano Todas Comunicagio atividades no site e
faceboock
= Elaboraggo e
Todo o ano GQ .G estdo de - implementagdo de
Sugestdes/Reclamagbes :
procedimento
Reunides tematicas com QOrganizagao
Todo o ano DIR membros da Diregado institucional/Qualidade
Todo 0 ano AEO/LAR Reunloe_zlls’com Diretores Organazatgao dos
écnicos servicos

Aprovacdo e

Janeiro CAOQ Musicoterapia implementaczio de
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projeto

Procedimento de

Janeiro RH Reunides com a responsavel formacao interna de
colaboradores
Janeiro AEO Reumoes'corn Diretora Elaboracéo de projetos
Técnica -
Janeiro LAR Campanha Soliddria do Pinfura de instalagdes
Jumbo
L Contrato de Prestagao de = .
13 de janeiro LAR Servicos Aprovagao de impresso
Adenda ao Contrato de
13 de janeiro LAR Prestagdo de Servigos — Aprovagdo de impresso
Comparticipagio Mensal
Adenda ao Contrato de
13 de janeiro LAR Prestagéo de Servigos — Aprovagio de impresso
Atividades
. Contrato de Prestagao de ~ .
13 de janeiro CAO Servicos Aprovagdo de impresso
Adenda ao Contrato de
13 de janeiro CAO Prestagao de Servigos — Aprovacao de impresso
Comparticipagio Mensal
Adenda ao Contrato de
13 de janeiro CAQ Prestacio de Servigos — Aprovacao de impresso
Atividades
, . o . Elaboragao de
Janeiroffevereiro SLH Reunides com responsavel impressos
. . Regulamento Interno, . .
Janeiro/fevereiro CAO contratos e adendas Reviso e aprovagao
Janeiro/fevereiro LAR Regulamento Interno, Revisdo e aprovagéo
contratos e adendas
04 de fevereiro LAR Regulamento Interno Aprovae%e;gécéa nova
04 de fevereiro CAO Regulamento Interno Aprovaga:o~da nova
edicdo
Recrutamento e
Fevereiro RH Reunides com a responsavel selecdo de
colaboradores
: AEO, AAF, Cx Organizagao
Fevereiro LAR Reunites documental
Procedimento Técnico de Aprovacao de nova
05 de margo SLH Limpeza e Higiene edicao
instrug@o de Trabalho =
05 de margo RH Analise e Tratamento de Aprovaga_\oude nova
] edicdo
Curriculos
Pedido de Produtos de n .
05 de margo SiH Desgaste ao Armazém Aprovacioc de impresso
Identificacdo dos Produtos
05 de margo SLH Quimicos de Limpeza e Aprovagio de impresso
Higiene
Pedido de Produtos de
05 de margo SLH Higiene/Limpeza ao Aprovagao de impresso
Armazém
05 de margo SELH Registos de Higiene Aprovacédo de impresso
Distribuigdo da Higiene = .
05 de margo SLH Mensal das Salas Aprovagao de impresso
05 de margo SLH Plano de Manutengao das Aprovacido de impresso

Instalagbes
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Margo RH Reunides com a responsavel | Alterag@o de impressos
Reunides com Diretora Revisdo procedimento
Margo CAO Técnica de candidatura
Reunides com membros da | Elaboragdo do relatdrio
Margo DIR Direcdo de atividades
o . Organizagio do
Margo SIF Reunido com responsavel servidor
Procedimento de
Margo RH Reunides com a responsavel formagdo interna de
colaboradores
Margo STR Reunides com responsavel Melhoram.ento do
servico
Margo CRI Reunido com responsavel Regutamento interno
Margo LAR Reunido com Diretor Técnico Novos impressos
. Reunibes tematicas com Organizacado
Margo/Abril DIR membros da Dire¢3o institucional/Qualidade
; . - Campanha para
MargofAbril GQ Consignagao do IRS angariacgo de fundos
. Reunides com Diretor Preparagéo de novos
Abri LAR Técnico procedimentos
Abril LAR Reumoes; com Diretor Eiabqragao de novos
Técnico IMpPressos
Abril CAO Reunioes'co'm Diretora Procedlmento de
Técnica candidatura
. o . Estudo de novos
Abri RH Reunides com responsavel impressos
. Preenchimento do Mapa Nova edigao da
28 de abril SC Mensal de Compras Instrugado de Trabalho
, Nova edigdo do
28 de abril 5C Mapa Mensal de Compras impresso
. Procedimento Técnico das e
28 de abril SC Compras Nova edigdo
. Proposta de Orgamento a Nova edigdo do
28 de abril DIR Diregéo impresso
. Planificagdo de Projeto ou Nova edigéo do
28 de abril GQ Participagio em Evento impresso
ix . Procedimento de
Maio LAR Reuniges com Diretor Admisséo e
Acolhimento
Maio RH Reunifes com responsavel Revisdo de impressos
. Reunides com Diretora Procedimento de
Maio CAO Técnica candidatura
. Reunides com Diretora .
Maio AAF Téonica Instrucao de trabalho
Maio GQ Reunides com fpembros da Desenvoly:mento de
Direca@o projetos
Junho GQ/AEODIR Reunides Avaliagdo de
desempenho
Junho GQ/CAO Batismo de voo Elaboraggo de termos
de responsabilidade
Reunides com responsaveis Revisao dos planos de
Junho/Jutho CAO d P desenvolvimento
e grupo .
individual
Junho/Julho GQICAO Colénia de Ferias - INR e e °
Jutho AAF Reunlc')es'co_m Diretora Instrugao Sie trabalhg e
Técnica organizagio do servigo
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Atualizag3o dos quadros da

Julho GQ entrada Comunicagao
Reunigo com Diretora Aprovacdo do Projeto
Julho AEO Técnica EDP
Setembro GQ R(’eunlloes com Dll‘ejEOI'F_JS Expllcggao de
Técnicos/Responsaveis procedimentos
Setembro GQ/CAO implementag¢do do projeto Projeto ExpressArte
Setembro CAQ Implementacao de adendas Regulamento interno
1° Forum de
e o
Setembro Todas Organizag&o de eventos Associagoes/1
Encontro de
Autocaravanismo
Setembro CRI Reuniéo com coordenador Regulamento interno
Reunido no Instituto
Setembro 6Q Portugués da Qualidade CT 186
Setembro RH Reunides com a responsavel Funclonamento do
servigo
Documentos — Calculo de ~ .
19 de setembro SFC Comparticipacses Aprovacgdo de impresso
Pedido de Adiantamento de = .
20 de setembro RH Vencimento Aprovagéo de impresso
20 de setembro RH Pedld?/de !_lcenc;a sem Aprovagio de impresso
encimento
Organograma do Ceniro de .
21 de setembro DIR Formacéo e Integragéo N%’f cﬁ?rizi?odo
Profissional
21 de setembro DIR Organogra_ma [\Jommal da Nova edigdo do
Direcéo documento
21 de setembro DIR Organograma Nominal dos Nova edicéo do
Colaboradores documento
Autorizaga@o de Desconto no -

22 de setembro RH Vencimento Aprovacgio de Impresso
Qutubro GQ/CAQD Reunides de planeamento Projeto ExpressArte
Cutubro GQ Atualizacdo de inventario Controle documental
Outubro GQ Reunlaopna Cruz Vermelha CT 186

ortuguesa
i . Elaberagso de
Qutubro RH Reunifo com responsavel impressos
QOutubro Todas Reunides corm artistas e Projeto Agenda 2017
gréafica
Qutubro/novembro GQ/DIR Reunides com a Diregéo Elaborag_ac_) do plano de
atividades
Novembro GQ/CAD Reunifes de planeamento Projeto ExpressArte
Reunido no Instituto
Novembro GQ Partugués da Qualidade CT 186
Lancamento da agenda e Implementagio de
Novembro Todas exposicdo na CMT projetos
Novembro/dezembro Todas Reunloezrc;?;aartastas © Projeto Agenda 2017
Dezembro GQ/CAO Reunites de planeamento Projeto ExpressArte
Dezembro Todas Orgamzang C!O evento Implemerjtaqao do
solidario projeto
Dezembro Todas Angariagdo de fundos Projeto Agenda 2017
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Reunides com Diretores Funcionamento das
Dezembro GQ Técnicos/Responsaveis Areas/Servicos
Dezembro CAQO Implementagéo de adendas Regulamento interno
Dezembro CRI Elabora¢do de documento Regulamento interno

8 — CONCLUSAO

Durante o ano transato foi dada continuidade a implementagdo das boas

praticas a que nos propusemos no Plano de Atividades.

Neste relatdrio procurdmos espelhar a tentativa de cumprimento das metas
estabelecidas para o ano de 2016. Desejamos realgar que nem tudo foi
alcangado, em parte pelas inumeras atividades e projetos em que a Instituicao
se envolveu as quais ocupam um grande numero de horas € a imputagéo de

diversos recursos humanos.

Houve um esforgo suplementar para reorganizar alguns servigos que
necessitavam de novas diretrizes e uma abordagem diferenciada mais de

acordo com as exigéncias que a APECI esta sujeita.

Concluimos assim, que a forga motriz desta Instituicdo sdo todos os seus
intervenientes que, através do seu empenho diario, dedicag@o e perseveranga,

levam por diante esta causa social.

Torres Vedras e APECI, 20 de margo de 2017

@] Pr sidente W

(Duarte da Silva Faria Lucas)

APECI Documento ndo controlado apds impresséo Pag. 51 de 54




Y

B -
U=

RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS

9 ~— BALANCO E DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS

Entidade: A.P.E.C.I.
BALANCO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016

UNIDADE MONETARIA: Euros

R L e Bl-PDex-16 00 | 31-Daze1 5
ACTIVO
Activo nao corrente
Activos fixos tangiveis 1.725.025,03 1.788.714,43
Bens de patrimanio histérico e cultural 27.403,94 27.403,94
Propriedades de investimento 0,00 0,00
Activos intangiveis 0,00 8.750,27
Investimentos financeiros 4.652,41 4.848,85
Fundadores/beneméritos/patrocinadores/doadores/asseciados/membros
1.757.081,38 1.829.717,49
Activo corrente
Inventarios B8.673,11 9.213,97
Clientes 4.005,93 3.340,90
Adiantamentos a fornecedores 0,00 0,00
Estado e outros entes publicos 3.557,40 12.937,44
Fundadores/beneméritos/patrocinadores/doadores/associados/membros 1.479,58 0,00
Qutras contas a receber 103.207,58 134.982,33
Diferimentos 4.199,34 4.225 95
Qutros activos financeiros 0,00 0,00
Caixa e depositos bancarios 2.061.900,72 1.947.767,58
2.187.023,66 2.112.468,17
Total do activo 3.944,105,04 3.942.185,66
FUNDOS PATRIMONIAILS E PASSIVO
Fundos patrimoniais
Fundos 677.308,80 677.308,80
Excedentes técnicos 0,00
Reservas 574.823,44 574.823,44/
Resultados transitados 1.932.646,15 1.827.752,65
Excedentes de revalorizacdo 0,00
Qutras varia¢bes nos fundos patrimoniais 247.131,30 283.480,75
3.431.800,69 3.463.365,64
Resultado liguido do periodo 618,42 4.893,50
Total do fundo de capital 3.432.528,11 3.468.250,14
Passivo
Passivo nao corrente
Provisoes
Provisdes especificas
Financiamentos cbtidos
Outras contas a2 pagar
Passivo corrente
Fornecedores 20.573,60 16.530,02
Adlantamentos de clientes 12.563,29 3.779,12
Estado e ocutros entes piblicos 31.208,02 31.030,26
Fundadores/beneméritos/patrocinadores/doadores/associados/membros
Financiamentos obtidos
Diferimentos 254.166,42 243.171,650
Outras contas a pagar 193.065,80 179.415,62
Outros passivos financeiros
511.576,93 473.926,52
Total do passivo 511.576,93 473.926,52
Total dos fundos patrimoniais e do passivo 3.944.108,04 3.042.185,66

A Diretora Técnica da AAF

A e

LA ==

[ APEC

Documento ndo controlado apés impressdo

Pag. 52 de 54




£

RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS

s

5

Entidade: A.P.EC.IL
DEMONSTRACACQ DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

PERIODO FINDO EIA 31 DE DEZEMBRO DE 2016 UHIDADE PAOUETARIA: Euros
PERIODOS
REHDIMENTOS E GASTOS HOTAS 7016 2015
vendas & cervicos prestados 264 153,15 25<.208,87
Subsidics, doagdes e legadeos 3 expleracic 1656 £87.53 1.589.878 8C
IS5, 1P « Ceniros Distritais 875 615 03 §545.285,01
Cutros 652 878,50 545 583,89
‘Yariacac nos inventarics da producac 158,13 28,78
Trabalhcs para a propria entidade 118084 1.558,67
Custo das mercadorias vendidas e das materias censumidas -48,155 83 -35.280,74
Fornecimenrtos € servicos externos -356.775,83 -¢12.181 01
Gastes £om ¢ pessoal -1 531553578 -1.326.382,21
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversces) 835,84 C.CC

Frovisces {aumentos/reducces)

Provisdes sspecificas (aumentes / redugles)
Aumentesfredugtes de justo valor

Cutres rendimentos & ganhos

L6.355.63 53.7653,48
Cutros gastos e perdas -134.572.86 -55.187,58
Resultado antes de depreciacies, gastas de financiamento e impostos $1.380,05 76.586,06
Gastos/reversces de depreciacac € de amertizacao -90.53L.02 -85.008,33
Resultado cperacional (antes de gastes de financiamento e impostos) -9,130,97 -18.418,16
Jurcs e rendimentes similares chtides 8,748 59 25.311,66
Jurce e gastos similares supertados
Resultados antes de impostos 518,42 4.893,50
Imposto sobre o rendimente do pericdo
Resultado liquido do periodo 618,42 4.893,50
A Diretora Técnica da AAF A Direcgdo

%4% Muyes
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10 — TERMO DE APROVAGAO

Nos termos do n°® 2, b) do artigo 23° dos Estatutos, a Assembleia Geral sob
proposta da Dire¢ao e com parecer do Conselho Fiscal, aprovou o Relatério de

Atividades e Contas referente ao ano de 20186.

Visto e aprovado em reunido da Assembleia Geral Ordinaria de 25/03/2017.

FPel’A Mesa da Assembleia Geral

O Presidente
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